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RÉSUMÉ 

 

Dans de nombreuses r®gions du monde, lô®lectrification du secteur des transports est devenue une 

priorité pour répondre aux objectifs climatiques nationaux et aux problématiques locales de pollution. 

Avec plus de 3 millions de véhicules électrifiés particuliers en circulation, dont près de 40 % en Chine 

(AIE, 2018) lô®lectrification du parc automobile se pr®cise fortement ces derni¯res ann®es. Cette 

électrification pourrait toutefois avoir des conséquences importantes, notamment sur les marchés de 

matières premières tels que le celui du lithium, utilisé dans les batteries Li-ion.  

Afin de mieux comprendre et appr®hender les futurs risques sur ce march®, cette ®tude propose dô®tudier 

les dynamiques de lôoffre et la demande en lithium dans diff®rents sc®narios dô®lectrification mondiaux ¨ 

lôhorizon 2050. Les sc®narios d®velopp®s reposent sur des objectifs de r®duction des ®missions de CO2 

liées au transport (division par 2 et par 4 par rapport au niveau de 2005) ou sur des politiques publiques 

liées aux véhicules électriques (interdiction des véhicules diesel et essence à partir de 2040, mise en 

place dôune subvention ¨ lôachat dôun v®hicule ®lectrique). Une d®sagr®gation d®taill®e de tous les 

différents types de motorisation existants et futurs a été considérée dans une modélisation « bottom-up » 

du parc automobile mondial pour une meilleure analyse de son évolution en fonction de ces scénarios 

contrastés.  

Les scénarios développés dans le cadre de cette étude tendent ainsi ¨ montrer quôune forte p®n®tration 

du v®hicule ®lectrique au niveau mondial (jusquô¨ 75% en 2050, tous v®hicules confondus) pourrait 

engendrer une diminution marqu®e de la marge de s®curit® dôapprovisionnement en lithium (rapport entre 

la consommation et les réserves), pour les scénarios les plus contraignants. Néanmoins les réserves de 

lithium mondiales ont été multipliées par 4 entre 2005 et 2017 en réponse au déploiement massif de la 

technologie des batteries Li-ion (petit électronique avec batterie portative et première phase de 

pénétration du v®hicule ®lectrique depuis 2010). A long terme, le risque dôapprovisionnement dôun point 

de vue géologique paraît donc limité. Toutefois, les dynamiques dô®quilibre ¨ long terme sur les march®s 

de mati¯res premi¯res nous apprennent que lôabsence de criticité géologique des ressources ne permet 

pas dôocculter diff®rentes formes de vuln®rabilit®s, quôelles soient ®conomiques, industrielles, 

géopolitiques ou environnementales.  Parmi elles, la compétition entre les acteurs apparait toute relative, 

malgré lôentr®e de nouvelles entreprises sur le march®. D¯s lors, la structure industrielle de la fili¯re tend 

¨ montrer une criticit® ®conomique possible, en raison du faible nombre dôacteurs et de leurs 

positionnements oligopolistiques. Les stratégies nationales, dans le triangle du lithium, restent également 

soumises à de fortes incertitudes entre ouverture économique et mise en place de politiques 

commerciales agressives. Dans les ann®es ¨ venir, il sera n®cessaire dôobserver les ®volutions 

stratégiques de chacun de ces pays, étant donné leur part dans les réserves mondiales de lithium et leur 

capacit® ¨ jouer sur lôoffre de production. Enfin, la politique de la Chine et de ses entreprises, sur la fili¯re 

lithium, mais également sur le marché des batteries, reste un élément clé de compréhension du marché 

du lithium dans le futur. 
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ABSTRACT 

In many parts of the world, electrification of the transport sector has become a priority to meet national 

climate objectives and local pollution issues. With more than three million passenger light-duty electric 

vehicles in circulation, of which nearly 40% are in China (IEA, 2018), the electrification of the car fleet has 

progressed significantly in recent years. However, transport electrification could have significant 

consequences, particularly in raw material markets such as lithium, used in Li-ion batteries.  

In order to better understand the future risks in this market, this study proposes to analyze the dynamics 

of lithium supply and demand under different global electrification scenarios by 2050. The scenarios 

developed are based on reduction targets for transport-related CO2 emissions (halved and divided by 4 

compared to 2005 levels) or on public policies related to electric vehicles (ban on diesel and gasoline 

vehicles from 2040, introduction of a subsidy for the purchase of an electric vehicle). A detailed 

disaggregation of all the different existing and future types of engines whas been considered in the 

ñbottom-upò model of the world vehicle fleet for a better analysis of its evolution according to these 

contrasting scenarios.  

The scenarios developed in this study tend to show significant penetration of electric vehicles worldwide 

(up to 75% in 2050, all vehicles included) which could trigger a significant decline in the margin of lithium 

supply security (ratio between consumption and reserves), for the most stringent scenarios. Nevertheless, 

global lithium reserves increased fourfold between 2005 and 2017 in response to the massive deployment 

of Li-ion battery technology (small electronics with portable batteries and the first phase of electric vehicle 

penetration since 2010). In the long term, the risk of supply from a geological point of view therefore 

seems limited. However, shifts in the long-term equilibrium of the commodities markets shows that a lack 

of geological criticality of resources does not conceal the various types of vulnerability, whether economic, 

industrial, geopolitical or environmental. Among them, competition among the players seems completely 

relative, despite the arrival of new companies to the market. The industryôs structure tends to reveal the 

possibility of economic criticality, due to the low number of players and their oligopolistic positions. 

National strategies within the lithium triangle also remain subject to substantial uncertainty, between 

economic openness and implementation of aggressive trade policies. In the coming years, it will be 

important to observe the strategic changes in each of these countries, given their share in global lithium 

reserves and their capacity to affect production supply. Finally, the policy of China and its companies, in 

the lithium industry as well as the battery market, remains a key factor in understanding the future of the 

lithium market. 
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1. Objectifs et méthodologie de travail 

Cette étude a été réalisée entre janvier et décembre 2017 et vise à : 

¶ Etablir un diagnostic sur le marché du lithium concernant les grands agrégats de consommation et de 

production au niveau mondial ; 

¶ Analyser la structuration et le positionnement des acteurs sur le marché du lithium ; 

¶ Identifier les facteurs économiques, technologiques et géopolitiques permettant de comprendre les 

grandes évolutions à venir sur le marché ; 

¶ Donner une vision prospective du secteur ¨ lôhorizon 2050 et identifier la criticit® possible du lithium dans 

un environnement marqué par une très forte progression de la pénétration du véhicule électrique (VE) au 

niveau mondial. 

Ce rapport présente les résultats de ce travail répondant à ces quatre objectifs 

2. Introduction à la notion de criticité et au marché du lithium 

2.1. La notion de matériaux stratégiques et de matériaux critiques 

La technologie est souvent mise en avant dans les dynamiques de transition énergétique au niveau international, 

mais de nombreuses incertitudes subsistent quant à la diffusion massive des innovations de décarbonation. Le 

co¾t, la vitesse dôadoption et lôacceptation des technologies par les diff®rentes parties prenantes sont des 

paramètres fondamentaux pour les trajectoires de décarbonation, tout comme le sont leurs impacts sur les 

ressources et la volatilité des prix dans les différents scénarios de transition énergétique. Présents dans de 

nombreuses technologies de décarbonation, les métaux (métaux non-ferreux, terres rares et métaux critiques) sont 

essentiels à la transition énergétique de manière directe ïcomme matière première nécessaire à la technologie ï 

ou indirecte ï comme composant lié mais indépendant de la technologie tel que les batteries pour les VE. Ainsi, 

que ce soit pour le secteur des véhicules électriques (cobalt, lanthane, lithium, etc.), des catalyseurs ou des piles 

à combustible (platine, palladium, rhodium, etc.), pour le secteur éolien (néodyme, dysprosium, terbium, etc.), 

lôa®ronautique civil (titane) ou encore le solaire photovoltaµque (cadmium, indium, gallium, etc.), lôensemble des 

innovations de décarbonation est dépendant in fine de la disponibilité de minerais et de métaux raffinés. Or, la 

diffusion à grande échelle des technologies pourrait créer voire exacerber des tensions sur les marchés de ces 

métaux.  

En effet, la plupart de ces marchés sont de petite taille par rapport aux marchés de métaux non ferreux1 ; ils ne 

sont pas organis®s, faiblement transparents et lôessentiel des transactions est réalisé de gré à gré. En outre, les 

m®taux utilis®s dans les innovations de transition ®nerg®tique sont pour nombre dôentre eux des coproduits 

dôactivit®s mini¯res. Leur extraction et leur production sont, d¯s lors, g®ologiquement et ®conomiquement 

dépendants de la production des autres métaux2. Enfin, la localisation des ressources et les strat®gies dôacteurs 

(structure industrielle, politique commerciale et dôinvestissement, etc.) peuvent rendre critique lôutilisation dôune 

matière première.  

Tableau 1 : Ratio de réserves / production pour une sélection de matières premières 

 1978 1995 2009 2014 2016 

Cuivre 

Pétrole 

Minerai de fer 

Lithium 

Terres rares 

Nickel 

Cobalt 

65 

29 

183 

ND 

221 

ND 

ND 

32 

41 

150 

350 

1390 

45 

181 

40 

42 

71 

550 

744 

51 

91 

39 

52,5 

56 

426 

1057 

33 

59 

37 

50,6 

60 

400 

1048 

34 

56 

                                                      

1 Les marchés des métaux non ferreux (cuivre, aluminium, nickel, etc.) ont des productions de plusieurs millions de tonnes alors que les petits métaux ont des 

productions en tonnes, en centaines de tonnes et plus rarement en milliers de tonnes. 
2 Étant présents en faible teneur et en petite quantit® dans les gisements, il nôest pas ®conomiquement viable de les extraire en tant que produits principaux, 

mais en tant que coproduits ou sous-produits dôun m®tal majeur, et parfois m°me en tant que sous-produits dôun sous-produit. Par exemple, le gallium et le 

vanadium sont des sous-produits de lôaluminium. Le rh®nium est un sous-produit du molybdène, lui-même coproduit du cuivre. 
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Sources : BP Statistical Review, USGS (2017) 

Dans la littérature, la notion de matériaux critiques a été définie par Graedel et al. (2012) et complétée par Helbig 

et al. (2016) (Figure 1) : 

¶ Le m®tal est utilis® dans de nombreux secteurs de lôindustrie ; 

¶ Il est difficile de trouver à court terme un substitut adéquat pour ce métal pour une ou plusieurs applications 
industrielles ; 

¶ Le nombre dôapplications industrielles utilisant ce m®tal est large et augmente au fil du temps ; 

¶ Le métal est utilisé dans des usages dispersifs induisant un potentiel de recyclage limité ; 

¶ Le métal a une grande valeur économique ; 

¶ La production et les réserves de métal sont concentrées géographiquement. 

 

Figure 1 : Les diff®rents niveaux dô®valuation de la criticit® 

 
Source : auteurs, tiré de Helbig et al. (2016). 

Le lithium, métal stratégique pour la production de batteries, est assez représentatif des nouveaux enjeux liés à la 

transition énergétique du fait du potentiel dô®lectrification des v®hicules au niveau mondial, la concentration des 

réserves sur un nombre restreint de pays3 et la structure industrielle oligopolistique de son marché. Le lithium 

constitue ainsi un terrain dô®tude de choix pour analyser la d®pendance aux mat®riaux dans les sc®narios de 

transition énergétique mondiaux. 

2.2. Le lithium, ses propriétés et ses formes 

 

Avec une concentration moyenne de 20 ppm (ou 20 g/tonne de croûte terrestre), le lithium est le 33e élément le 

plus abondant sur Terre, trois fois moins présent que le cuivre et mille fois moins que le sodium ou le fer. Il est 

présent dans certaines argiles et dans des roches lithinifères contenant des minéraux de spodumène, de lépidolite 

ou de pétalite. On le trouve aussi en grande concentration dans les saumures de lacs salés fermés (salars). Dans 

les océans sa concentration est de 0,18 mg/L (soit 100 fois moins concentré que dans la lithosphère). 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      

3 LôArgentine, la Bolivie et le Chili forment ce que lôon appelle le triangle du lithium. 
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Figure 2 : Le lithium dans le tableau périodique des éléments 

 
 

Le lithium est le 3e élément du tableau périodique de Mendeleïev (Figure 2). Il appartient à la famille des métaux 

alcalins, comme le sodium et le potassium. Il a le plus haut potentiel dôoxydor®duction (E0(Li+/Li) = -3,04V), ce qui 

en fait un composant de choix pour les ®lectrodes de batteries. Pour cette raison le lithium pur sôoxyde tr¯s 

rapidement ¨ lôair humide et nôexiste pas ¨ lô®tat naturel. Dans lôindustrie, le lithium se produit, sô®change et 

sôemploie sous diff®rentes formes. Les deux compos®s principaux sont le carbonate de lithium (Li2CO3) et 

lôhydroxyde de lithium (LiOH) produits ¨ partir des saumures de salars ou des roches lithinif¯res. Le produit le plus 

utilis® reste aujourdôhui le carbonate de lithium (environ 40 % de la consommation de lithium). La Figure 3 résume 

les principaux composés de lithium à partir des deux principaux gisements ï saumures de salar et roches lithinifères 

- ainsi que leurs usages finaux. Plus dôun quart du lithium extrait est directement utilis® sous sa forme min®rale 

dans lôindustrie des c®ramiques et du verre. Lôoxyde de lithium (Li2O) contenu dans les minéraux est notamment 

utilis® dans les porcelaines et les plaques vitroc®ramiques. Lôhydroxyde de lithium (LiOH), est produit ¨ partir de 

saumures ou de minéraux et est utilisé dans les batteries et graisses lubrifiantes. Il représente actuellement entre 

13 % et 20 % des consommations de lithium mais est en forte hausse du fait de lôessor des batteries ¨ usage 

automobile4. Les volumes dôhydroxyde de lithium produits devraient d®passer ceux du carbonate de lithium dans 

les prochaines années (en équivalent lithium). Les autres formes de lithium, telles que le bromure de lithium, le 

chlorure de lithium, le butyllithium et le lithium métallique sont moins courantes (usages < 5 %) et réservées à 

lôindustrie chimique et pharmaceutique.  

Figure 3 : Organigramme des composés de lithium et leurs utilisations finales5 

 
Source : auteurs 

                                                      

4 Lôhydroxyde de lithium pour la production du mat®riel cathodique est pr®f®r® car il permet de travailler ¨ des temp®ratures plus faibles quôavec le carbonate 
de lithium et donc engendre des ®conomies dô®nergie.  

5 Les flèches entre les produits indiquent le sens des r®actions. Par exemple on peut produire de lôhydroxyde de lithium ¨ partir de carbonate de lithium. 

Aujourdôhui lorsquôon exploite un salar on passe par lôinterm®diaire du carbonate de lithium pour obtenir de lôhydroxyde de lithium.  
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Pour faciliter les comparaisons, les études convertissent les productions des composés de lithium en tonnes de 

« carbonate de lithium » (t LCE) ou en tonnes de « lithium pur contenu ». Voici quelques équivalences : 

- 5,3 tonnes de carbonate de lithium correspondent à 1 tonne de lithium contenu 

- 2,1 tonnes dôoxyde de lithium correspondent ¨ 1 tonne de lithium contenu 

Les différentes équivalences sont répertoriées dans le tableau suivant :  

 

Tableau 2 - Facteurs de conversion LCE des principales mol®cules contenant du lithium dans lôindustrie (NB : LCO, 

LMO, LPF,NCM, LiPF sont des matériaux de batteries) 

 Forme Moléculaire Masse Moléculaire 

(g/mol) 

Facteur de conversion 

LCE (t LCE/t) 

Salar 

Minerai 

Carbonate de lithium (LCE) 

Oxyde de lithium 

Hydroxyde de lithium 

Chlorure de lithium 

Lithium metal 

LCO 

LMO 

LFP 

NCM 

LiPF 

 

 

Li2CO3 

Li2O 

LiOH H2O 

LiCl 

Li 

LiCoO2 

LiMn2O4 

LiFePO4 

LINI1/3Mn1/3Co1/3O2 

LiPF6 

 

 

73,89 

29,88 

41,96 

42,39 

6,94 

97,87 

180,81 

157,76 

96,46 

151,91 

0,6 

0,16 

1,0000 

2.5 

0,8805 

0,8715 

5,3235 

0,3775 

0,2043 

0,2342 

0,3830 

0,2432 

Source : Hao et al. (2017) 

Il existe plusieurs degr®s de puret® du carbonate et de lôhydroxyde de lithium. Le grade conditionne les usages et 

les prix, au m°me titre que le type dôimpuret®s restant dans le produit. En 2012, le carbonate de lithium de tr¯s 

haute pureté (99,99 %) se vendait deux fois plus cher que le grade industriel, soit 15 500 $/t6. Le Tableau 3 recense 

les grades et usages des deux principaux composés de lithium vendus. 

Tableau 3 - Grades et usages du carbonate et de l'hydroxyde de lithium 

Composé Grade Pureté (varient selon 

les producteurs) 

Utilisation 

Carbonate de 

lithium 

Grade batterie VE 99,9 % à 99,999 % 
Cathodes des batteries au lithium (poudre 

agglomérée) 

Electronique. 

Grade batterie 99.5 à 99,9 % 

Grade technique 99,0 à 99,5 % 

Grade industriel <99,0 % 

Verres et céramiques, métallurgie et construction,  

production de composés de lithium (chlorure, 

bromure, fluorure). 

Hydroxyde de 

lithium 

Grade batterie 99,0 % Electrolytes ï mat®riel dô®lectrode. 

Grade industriel 56,5 % Graisses, piles alcalines, absorption du dioxyde 

de carbone, pigmentation. 

Source : sites des producteurs de lithium (2016) 

 

                                                      

6 Seymour Pierce research et Galaxy Resources, 2012, repris dans The Lithium Market, Fox Davies, 2013. 
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3. Organisation historique du marché du lithium  

Historiquement, le lithium est utilisé dans les industries du verre et de la céramique, les graisses lubrifiantes ou 

encore pour la production dôaluminium. Avec le d®veloppement des technologies Li-ion, il a également trouvé un 

fort débouché dans le secteur des batteries pour le petit électronique (téléphone ou ordinateur portable 

notamment). Les principales réserves sont contenues dans les saumures des salars situés en Amérique du Sud 

(Argentine, Bolivie, Chili), tandis que les principaux utilisateurs de produits dérivés du lithium sont les Etats-Unis et 

les pays asiatiques (Chine, Corée du Sud et Japon).  

3.1. Détail des usages par secteur 

 

La production de lithium en 2016 est estimée à 37 kt7. Le lithium est employé dans une dizaine de secteurs de 

lôindustrie dans des proportions très variées (Figure 4). Lôutilisation du lithium dans de nombreux secteurs 

industriels sôexplique par ses propri®t®s. En effet, il a une tr¯s grande tenue ¨ la temp®rature et il pr®sente 

lôavantage dô°tre tr¯s l®ger.  

Tableau 4 : Récapitulatif des différents usages du lithium et des potentiels substituts 

Applications 
Propriétés dues au 

lithium 
Substitut 

Performance du 

substitut 

Piles et accumulateur 

(batteries primaires et 

secondaires) 

Le lithium est utilisé 

comme matériel 

dô®lectrode et/ou 

électrolyte (Li-ion, Li-

polymère, etc.) 

Accumulateurs au 

nickel / pile plomb-

acide ou au zinc 

D®pend de lôapplication, 

mauvais substitut pour 

les applications 

automobiles 

Verres et céramiques 

Diminuer les 

températures de fusion, 

mieux contrôler les rejets 

de contaminants, 

améliorer la résistance 

thermique et mécanique 

des matériaux 

Chlorure de sodium 

pour les 

verres/céramiques 

; Baryum, 

Magnésium pour 

les vitrocéramiques 

Très bonne pour les 

verres/céramiques, 

perte de résistance pour 

les vitrocéramiques 

Graisses lubrifiantes 
Meilleure tenue en 

température des graisses 
Calcium, sodium Bonne 

Polymères, caoutchouc, 

thermoplastiques 
Catalyseur de réaction ND ND 

Traitement de lôair 

Refroidissement de lôair 

par absorption 

(climatisation) et 

déshumidificateur 

Ammoniaque Faible et plus cher 

Production de lôaluminium 
Abaisser le point de 

fusion 
Chlorure de sodium Bonne 

Coul®e de lôacier 
Améliorer la fluidité et la 

coul®e de lôacier 
Chlorure de sodium Bonne 

Autres (dont chimie et 

pharmacie) 

Pharmacie : traitement 

des troubles bipolaires ; 

chimie : teintures, 

photographie argentique, 

etc. 

ND ND 

                                                      

7 35kt de production selon USGS 2017 + hypothèse de 2kt pour les Etats-Unis. 
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Sources : auteurs, tiré de Graedel et al. (2015) 

Outre le secteur des verres et céramiques (30 % de la consommation en 2016) et des graisses lubrifiantes (8 %), 

il est ®galement utilis® dans les secteurs de la m®tallurgie (coul®e de lôacier, production aluminium) ou encore 

comme catalyseur pour la production de polymères et de médicaments (Tableau 4). Lôindustrie du verre et de la 

céramique a longtemps été la plus importante consommatrice de lithium, mais la demande en petit électronique 

mobile (t®l®phone, ordinateuré) a propuls® lôindustrie des batteries ¨ la premi¯re place d¯s lôann®e 2015. Ces 

deux secteurs ont enregistré une hausse soutenue de leur consommation de lithium entre 2006 et 2015. Dans le 

même temps, la part de la consommation des graisses lubrifiantes a diminué de près de 50 %, alors que 

paradoxalement le lithium est difficilement substituable dans cette industrie. 

 

Figure 4 : Part des différents secteurs dans la consommation du lithium en 2016 

 
Source : USGS (2017) 

 

Les plus grands importateurs et, in fine, consommateurs, sont les pays les plus actifs dans le secteur de 

lô®lectronique (Chine, Cor®e du Sud, Etats-Unis, etc.) (Figure 5), ce qui tend ¨ corroborer la hausse dôenviron 20 

% par an de la consommation du lithium dans le secteur des batteries ces derni¯res ann®es selon lôUSGS. 

 

Figure 5 - Pays majoritairement importateurs de carbonate et d'oxyde/hydroxyde de lithium (en kt, 2016) 

 
Source : UN Comtrade (2016) 

Excepté durant la crise économique mondiale de 2007-2008, les volumes de production et de consommation de 

lithium ont augmenté depuis 2005, avec une intensification des flux commerciaux de carbonate et dôhydroxyde de 

lithium (Figure 6 et Figure 7). On observe un taux de croissance positif ces dernières années pour tous les 
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secteurs, excepté pour celui des graisses lubrifiantes. Ces chiffres, croisés avec une étude prévisionnelle à 

lôhorizon 2020 de Martin et al. (2017) avec les données de Dakota Minerals ou encore les travaux de Tilton (2009) 

nous ont permis de projeter la croissance des différents secteurs en 2030 et 2050 (Tableau 5).  

 

Tableau 5 ï Pr®visions annuelles de croissance sectorielle ¨ lôhorizon 2050* 

Marché final Taux de 

croissance 

annuel estimés 

  2030 2050 

Batteries hors mobilité 8 % 2,5 % 

Verres et céramiques 5 % 2 % 

Graisses lubrifiantes 3 % 2 % 

Production acier et aluminium 5 % 1 % 

Polymères 3 % 0 % 

Traitement de lôair 2 % 2 % 

Autres (pharmacie, ®lectroniqueé) 5 % 4 % 

 Sources : Dakota Minerals, Martin et al. (2017), USGS, auteurs (2017) 

*Les taux de croissance donnés dans ce tableau sont repris dans notre modèle prospectif (Voir Partie V). 

Figure 6 : Consommation sectorielle de lithium entre 2005 et 2016, en kt Li 

 

Sources : USGS, AIE (2017) 
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Figure 7 : Evolution des exportations de composés lithium dans le monde 

 
Source : UN Comtrade, (2016) 

Dans le secteur des batteries il est pertinent de distinguer les usages traditionnels (t®l®phones, ordinateursé) des 

nouveaux usages, dont le VE ou le stockage secondaire. Si aujourdôhui les batteries des VE repr®sentent un tiers 

des usages du secteur, cette part augmenterait considérablement avec un déploiement du VE au niveau mondial. 

Cette nouvelle dynamique de la demande sera analysée par la suite. Pour les usages de batteries traditionnelles, 

on consid¯re un taux de croissance de 8 % par an jusquôen 2030 et de 2,5 % dôici 2050, en se fondant sur la 

progression du PIB par t°te ¨ lôhorizon de la pr®vision.  

3.2. Types de gisement et caractéristiques : ressources, réserves, technologies et coûts associés 

 

Selon lôUSGS, les r®serves et les ressources mondiales sont estim®es respectivement ¨ environ 14 millions de 

tonnes et 47 millions de tonnes. Lôessentiel des ressources connues de lithium est contenu dans deux types de 

gisements dits « conventionnels » : les roches lithinifères (dont particulièrement le spodumène) et les saumures de 

salars. Historiquement, les premières productions industrielles remontent à 1923 par la firme allemande 

Metallgesellschaft qui exploitait uniquement des ressources minérales. Ce nôest que dans les ann®es 1990, avec 

le d®but de lôexploitation des salars dôAm®rique du Sud, que les saumures sont devenues une ressource 

conventionnelle. Plusieurs autres gisements non conventionnels de lithium ont été recensés dont lôhectorite (argile), 

la jadarite, les saumures géothermales et les saumures des champs pétrolifères ou encore les océans.  

La forte remontée des prix du lithium depuis 2005, dans le contexte dynamique de production de batteries, a attiré 

de nombreuses entreprises dôexploration sur le marché. Depuis lors, le volume de ressources connues est en 

augmentation, comme par exemple aux Etats-Unis (de 760 kt Li en 2009 à 6,9 Mt en 20178). En 2015 et en 2016, 

de nombreux nouveaux gisements ont été annoncés. Au Mexique, par exemple, un gisement dôHectorite de 1,2 

million de tonnes de lithium contenu a ainsi été découvert par la société Bacanora Minerals. Les réserves évoluent 

®galement, en fonction de lô®volution du co¾t du lithium9 (Figure 8). Le Tableau 6 reprend les estimations sur les 

ressources nationales fournies par lôUSGS en 2016. Ces estimations sont pr®sent®es par type de gisement ¨ partir 

des données du BRGM ou des sites de producteurs. Certains gisements importants (d®couvertes de plus dô1 Mt Li 

annoncées par les producteurs) ont également été ajoutés.  

 

                                                      

8 En 2009, lôUSGS fournissait une estimation pessimiste des ressources mondiales, presque 100 fois inférieure à celle de Yaksic et Tilton (64 Mt Li). Yaksic, 
A. and J. Tilton. 2009. Using the cumulative availability curve to assess the threat of mineral depletion: The case of lithium. Resources Policy 34(4) : 185-

194). 

9 Passage de réserves 2P (Prouvées et Probables) en 1P (Prouvées).  
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Figure 8 : Evolution des réserves de lithium dans le monde 

 
Source : USGS (2017) 

 

 

Tableau 6 : Répartition des ressources mondiales principales de lithium par type de gisement 

Gisement  Ressources 

mondiales 

(Millions de tonnes) 

Répartition par pays 

(USGS 2016, BRGM 2012 et annonces des 

producteurs) 

Salars 

conventionnels 

90 % des 

ressources 

mondiales 

32,7 Mt 

63 % 

Argentine 

Bolivie 

Chili 

Chine  

Etats-Unis 

9 Mt (USGS) 

9 Mt (USGS) 

7,5 Mt (USGS) 

5,2 Mt (auteur*) 

2 Mt (auteur*) 

Minéraux 

conventionnels 

13,8 Mt 

27 % 

 

Etats-Unis 

Australie 

Canada 

Chine 

Afghanistan 

Congo 

Russie 

Brésil 

4,1 Mt (auteur*) 

2 Mt (USGS) 

2 Mt (USGS) 

1,8 Mt (auteur*) 

1,5 Mt (BRGM) 

1,1 Mt (USGS) 

1 Mt (USGS) 

0,2 Mt (USGS) 

Saumures 

géothermales 

10 % des 

ressources 

mondiales 

0,6 Mt 

1 % 

Etats-Unis 

France 

0,3 Mt Li (BRGM) 

0,3 Mt Li (BRGM) 

Saumures des 

champs pétrolifères 

1,2 Mt 

2 % 

 

Etats-Unis 

Canada 

Russie 

0,7 Mt (BRGM) 

0,5 Mt (BRGM) 

0,03 Mt (BRGM) 

Hectorite 

(Argile) 

1,9 Mt 

3 % 

Mexique  

Etats-Unis  

1,2 Mt (Producteur) 

0,7 Mt (producteur) 

Jadarite 1 Mt 

2 % 

Serbie 1 Mt (BRGM) 
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Autres Minéraux 

(Micas) 

1 Mt 

2 % 

République 

Tchèque 

1 Mt (Producteur) 

Monde 

 

52,3 Mt**   

Océans - 230 Mt Li 

(Non pris en compte) 

-  

*En consid®rant les ressources fournies par lôUSGS, le BRGM et les sites de producteurs pour la r®partition salar/mine/non 

conventionnel. Les données salar/mines du tableau sont les données reprises dans le modèle.  

**Ce qui représente un peu plus que les 47 millions consid®r®es par lôUSGS, qui ne prend notamment pas en compte 

lôAfghanistan ou la R®publique Tch¯que. 

Sources : BRGM (2012), USGS (2017) 

3.2.1. Les gisements et proc®d®s dôextraction conventionnels 

 

Au niveau de la production, lôexploitation des gisements de saumures est la source prédominante de lithium et 

repr®sente environ 60 % de lôapprovisionnement. Les mines dôo½ sont extraites les roches lithinif¯res repr®sentent, 

pour leur part, 40 % de la production, dont une grande partie provient de la mine de Greenbushes en Australie. Le 

Tableau 7 r®sume les principales caract®ristiques et diff®rences entre lôexploitation des saumures et des roches 

lithinifères.  

3.2.1.1. Les salars : réserves, ressources, technologies et coût 

3.2.1.1.1. Ressources et réserves 

Les salars, ou déserts de sel, sont des lacs fermés en climat aride. Ils ont accumulé des sels généralement issus 

dôune activit® volcanique (cendres) ou de lô®rosion des reliefs environnants. Cette configuration a conduit ¨ des 

concentrations élevées en minéraux (Sodium, Iode, Chlore, Lithium, Nitrate, Potassium) dans les saumures du lac. 

Plus de 60 % des ressources mondiales en lithium (hors océans) seraient ainsi contenues dans des salars. Le 

panorama 2011 du BRGM sur le lithium recense moins dôune trentaine de salars contribuant significativement aux 

ressources en lithium. Ils sont contr¹l®s par 5 pays, mais lôessentiel des ressources se situe dans le Triangle du 

lithium, entre lôArgentine, la Bolivie et le Chili (Tableau 6). Cette région concentre 25 millions de tonnes de 

ressources lithium dans des salars aux caractéristiques naturelles supérieures à ceux des autres régions (haute 

concentration en Li, fort taux dô®vaporation, etc.). Si la r®partition de la ressource est ®quilibr®e entre les trois pays, 

la disparité des volumes de production dénote des stratégies et des conditions de production différentes.  
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Tableau 7 : Principales comparaisons entre les gisements rocheux et de saumures conventionnels 

 Salars Roches 

Exploration Simple et peu onéreux Plus difficile et plus coûteux 

Développement Mise en production plus rapide (selon le 

permis) 

Mise en production plus longue (selon le 

permis) 

Production Temps long dô®vaporation (~18 mois), 

faible taux de récupération (< 50 %) 

Généralement purifié sur le site (> 99 % 

Li) 

Vente du minerai enrichi à environ  

6 % en lithium 

Impact 

environnemental 

Importante consommation dôeau 

Les saumures usées peuvent être 

réinjectées dans des formations 

Perturbation du sol importante 

Procédé énergivore 

Industrie des batteries Préférence (pureté) Avantage de la production directe de 

LiOH 

CAPEX US$ 150-300 millions 

~50/50 bassins dô®vaporation/usine de 

carbonate de lithium 

Estimation* : capital de 12 000 
US$ par tonne de capacité de 

conversion requise 

US$ 250 millionsï 2 milliards (incluant 

lô®tape de conversion) 

Estimation* : capital de 16 500 US$ par 

tonne de capacité de conversion requise 

OPEX US$ 1500-2500 par tonne de LCE US$ 200-250 par tonne de concentré (~6 

%) 

US$ 3000-4500 par tonne de LCE 

(extraction et raffinage inclus) 

Coproduits Chlorure de potassium, bore 

Généré lors du processus de 

récupération du lithium (carbonate, 

hydroxyde et chlorure de lithium) 

Tantale, gypse, Béryllium, Césium, 

Etainé (Peu rentable de mani¯re 

générale) 

Présence de sulfate de potassium ou 

sodium (détergents) 

Sources : Anson Resources ltd, *Orocobre, auteurs 

3.2.1.1.2. Techniques de production 

Le procédé de production du carbonate de lithium à partir des salars est quasiment identique dans toutes les 

r®gions. Les saumures peu profondes sont pomp®es dans le salar, puis elles traversent des bassins dô®vaporation 

pendant quelques mois afin de les concentrer. Au cours de cette étape, on extrait certains coproduits comme les 

chlorures de sodium et de potassium pour la production dôengrais. En sortie, la saumure charg®e de 4 ¨ 6 % de 

lithium peut être mélangée à de la chaux (Ca(OH)2) et/ou de la soude (Na2CO4), afin de la faire précipiter en 

carbonate de lithium. Ce dernier peut être exporté tel quel (grade technique) ou purifié en répétant le processus 

(grades supérieurs). Il est ensuite possible de transformer le carbonate en hydroxyde de lithium LiOH par 

cristallisation. Les coûts de production, et in fine la rentabilité du gisement, sont très liés au grade du lithium. Plus 

le bassin sera riche en lithium et faible en impuret®s (magn®sium, calcium, etc.) et plus lôexploitation sera rentable. 

Les facteurs mét®orologiques sont essentiels (lô®tape dô®vaporation est tr¯s sensible ¨ lôensoleillement).  
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Figure 9 : Décomposition du coût de production du carbonate de lithium à partir de saumures 

 
 

Sources : Tim Johnston, Hatch (2014) 

3.2.1.1.3. Coproduits 

Une partie des r®serves de salars nôest pas exploit®e. En effet, compte tenu de sa faible concentration, la production 

de lithium seule ne justifierait pas lôexploitation des salars. La rentabilit® de leur exploitation nôest assur®e que si 

elle conduit à la production de coproduits additionnels au lithium, qui permettent une diminution des coûts. Les 

coproduits du lithium, communs à la plupart des salars, sont les sels de potassium, ou potasse (sulfate de 

potassium, chlorure de potassium, etc.). Ils sont tr¯s largement utilis®s en agriculture en tant quôengrais universels, 

au m°me titre que lôazote et le phosphore.  

3.2.1.2. Les roches lithinifères 

3.2.1.2.1. Ressources et réserves 

Le second type de gisement conventionnel est constitué par les mines. On y extrait des minéraux lithinifères tels 

que le spodum¯ne, la p®talite, lôamblygonite et le l®pidolite. Le spodum¯ne repr®sente de loin la principale source 

de min®raux ¨ lithium exploit®. Les producteurs en extraient de lôoxyde de lithium (Li2O) et le vendent sous forme 

de concentré ou le transforment eux-mêmes en carbonate de lithium.  

Les mines de lithium sont plus nombreuses que les salars, mais elles contiennent un volume total de ressources 

exploitables plus faible. LôAustralie et la Chine sont dot®es de ressources qui leur permettent dôassurer une 

production de grande ampleur. La seule mine de Greenbushes, op®r®e par lôaustralien Talison, lui a permis 

dôassurer un tiers de la production mondiale de lithium en 2014, soit 13,3 kt Li/an. Des mines sont ®galement 

exploitées aux Etats-Unis mais les volumes de production ne sont pas publi®s. Le Congo, lôAfghanistan et le Br®sil 

disposent de ressources, mais ne les exploitent pas pour diverses raisons (co¾ts dôexploitation trop ®lev®s, stabilit® 

politique, etc.). La Russie et le Canada ont respectivement arrêté leur production de lithium en 1997 et 2009, 

toutefois plusieurs projets dôextraction sont en phase dô®tude de faisabilit® au Canada et la Russie a annonc® 

lôouverture dôune usine de production financ®e par le gouvernement en 201810.  

 

 

                                                      

10 http://investorintel.com/technology-metals-intel/russia-plans-to-increase-lithium-production-and-products-based-on-it-during-next-several-years/  

http://investorintel.com/technology-metals-intel/russia-plans-to-increase-lithium-production-and-products-based-on-it-during-next-several-years/
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3.2.1.2.2. Technique de production 

Une fois extraites de la mine, les roches de spodumène sont broyées, puis séparées par flottation. Après filtration, 

le concentr® de minerai obtenu contient entre 4,3 % et 7 % dôoxyde de lithium en fonction des gisements et des 

techniques de production. Selon les cas le concentré de spodumène peut être raffiné sur place ou exporté tel quel. 

La méthode la plus répandue est le grillage11 du spodumène par voie acide12. De manière générale, ce procédé 

dôextraction permet dôextraire entre 90 % et 92 % du lithium contenu dans les roches, mais il produit un carbonate 

de lithium moins pur que celui des salars (99 %). Le co¾t de production dôune tonne de carbonate de lithium obtenue 

à partir de spodumène varie de 3 à 5 k$ par tonne, soit au moins 1 k$ plus cher que le coût observé à partir des 

meilleurs salars. Le gisement rocheux de lithium est int®ressant pour la production directe dôhydroxyde de lithium 

qui connaît une consommation croissante ces dernières années par les batteries automobiles.  

Figure 10 : Décomposition du coût de production du carbonate de lithium à partir de spodumène 

 
 

Source : Tim Johnston, Hatch (2014) 

3.2.1.2.3. Coproduits 

A la diff®rence des saumures de salars, lôexploitation des roches lithinif¯res ne permet pas dôexploiter des 

coproduits aussi rentables. On retrouve du tantale et de lô®tain en coproduction sur certains gisements, notamment 

sur la mine de Greenbushes en Australie mais dont le raffinage est op®r® par dôautres compagnies que Talison 

Lithium qui exploite le gisement.  

 

3.2.2. Etude conjointe des coûts 

 

Les coûts sont majoritairement dépendants de la nature du gisement, de la teneur en lithium, des procédés 

dôextraction mis en îuvre et de la production de coproduits. Aujourdôhui les co¾ts sont donc situ®s entre 2000 $/t 

LCE pour les gisements les plus rentables et 5 000$/t LCE pour les plus onéreux. 

                                                      

11 Le grillage est une chauffe à haute température en métallurgie extractive. 

12 Seule la technique de production de carbonate de lithium depuis le spodum¯ne concentr® est abord®e car il sôagit du proc®d® de production dominant dans 

lôindustrie (BRGM, 2011, p.97). 
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Figure 11 : Courbe des coûts de production par gisement, abscisses en kt LCE (gris clair : salars ; gris foncé : mines) 

 
Source : estimations Roskill (2013) 

Les co¾ts futurs dôextraction du lithium ne devraient, en toute logique pas d®passer les 10 000$/t LCE, hors 

considérations environnementales ou politiques13. Cette ®valuation r®side sur les co¾ts actuels dôextraction du 

lithium avec les m®thodes usuelles (bassins dô®vaporation pour les salars et co-extraction dans les mines) et au 

regard des réserves connues14.  

Il est également possible de raisonner par pays et non par gisement Cette méthode a été choisie ici car les plus 

gros gisements sont repr®sentatifs dôune production nationale (en dehors de la Chine o½ sont exploit®s roches et 

salars) et cela permet dôextrapoler les co¾ts sur les r®serves nationales qui sont connues et fournies par lôUSGS 

(hors USA). En utilisant une fourchette haute et basse par pays, il est ainsi possible dôobtenir les co¾ts observ®s 

sur la Figure 12.  

Figure 12 : Coûts estimés de la production de lithium par pays 

 

Sources : Yaksic (2009), sites des producteurs, auteurs 

 

 

 

 

                                                      

13 Yaksic (2009). 

14 Les ordres de grandeur des co¾ts dôextraction des principaux gisements de roches ou des salars sont donn®s par les sites des producteurs. 
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3.3. Les zones de production du lithium 

 

La production de lithium est concentrée en Australie, au Chili, en Argentine et en Chine ; ces 4 pays représentant 

environ 80 % de la production mondiale en 2016 (Figure 13 et Figure 14). LôAustralie, premier fournisseur de la 

Chine a connu une évolution continue de son exploitation pour devenir rapidement la première zone de production 

mondiale.  

Figure 13 : Evolution de la production de lithium dans le monde selon la localisation des gisements 

 
 Source : USGS (2017) 
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Figure 14 : Répartition des réserves (cercles en traits pointillés) et de la production (cercles en trait plein) primaire 

mondiale avec les principales entreprises présentes sur les sites de production actuels et les projets en cours 

 
 Sources : USGS (2017), annonces des producteurs 
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La géographie de la production primaire de lithium (saumure, roches) peut être différente de celles des bases 

chimiques (LiOH, Li2CO3é) ou des produits utilisant des d®riv®s chimiques du lithium, qui n®cessitent encore 

dôautres proc®d®s pour leur production (cathodes au lithium par exemple). Cette question est résumée sur la Figure 

15 issue dôune ®tude men®e en 2017 sur les flux internationaux de lithium15. Lôexemple est particulièrement parlant 

pour lôAustralie et la Chine puisque, si lôAustralie est le plus gros fournisseur de lithium primaire (sous forme de 

spodum¯ne concentr®), les proc®d®s de raffinage sont effectu®s en Chine pour produire les bases. A lôinverse le 

Chili exporte la très grande majorité du lithium produit sur son territoire sous forme de carbonate au lithium.  

 

Figure 15 : Répartition géographique de la production de lithium (salars/roches), de bases chimiques (LiCoO2, LiOH) 

au lithium et de d®riv®s du lithium (mat®riel dô®lectrode) par pays 

 
Source : Hao et al. (2017) 

Les pays possédant des réserves sur leur territoire ont des stratégies différentes tant au niveau des législations 

propres ¨ lôextraction du lithium que sur les incitations politiques ¨ lôexploitation et au d®veloppement des 

technologies basées sur le lithium. Le Tableau 8 résume les différentes politiques des pays producteurs vis-à-vis 

de lôexploitation des gisements. Les diff®rentes strat®gies nationales seront abord®es en d®tails dans le travail de 

modélisation présenté dans la dernière partie de cette étude. 

 

                                                      

15 Tracing global lithium flow: A trade-linked material flow analysis, Resources, Conservation & Recycling, 124, (2017) 50ï6. 
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Tableau 8 : Données l®gales et financi¯res pour lôexploitation du lithium selon les pays 

Pays Propriété Législation 

Impôt 

sur le 

revenu 

Royalties 

Argentine Concessible 
Favorable aux investissements étrangers 

(>10 projets en développement) 
35 % 3 % 

Australie Concessible 
Minerai propri®t® de lôEtat ï Le lithium est 

traité comme les autres minéraux 
35 % 5 % 

Bolivie Non concessible 

Le gouvernement est propriétaire des 

réserves de lithiumï Très défavorable aux 

investissements étrangers 

25 % 12,5 % 

Canada Concessible Minerai propri®t® de lôEtat 16,5 % 10-16 % 

Chili Non concessible 

Lithium considéré comme stratégique et 

devant °tre exploit® par lôEtat ou via des 

contrats spécifiques ï Seules les 

concessions antérieures à 1979 peuvent 

extraire 

25 % 
6,8 % pour 

SQM 

Chine - 
Compagnies nationales ï rôle actif du 

gouvernement (subventions VE) 
25 % - 

Etats-Unis 
Pas besoin de 

concession 

Le propriétaire foncier est le propriétaire 

du sous-sol 
15-35 % 12,5 % 

Sources : SignumBox 2017, Cochilco, sites des ministères correspondants 

3.4. Les acteurs historiques de la production de lithium 

 

La production de lithium est contr¹l®e par un petit nombre dôacteurs dont les parts de march® actuelles sont 

représentées en Figure 16. Lôanalyse des volumes de ventes au niveau international permet de distinguer 3 

groupes, selon que les acteurs considérés produisent et/ou transforment le lithium : les producteurs-

transformateurs, les producteurs seuls et les transformateurs seuls. Les plus gros acteurs industriels sont des 

groupes du secteur de la chimie, de lôagroalimentaire (avec les engrais azot®s) ou de la pharmaceutique, pour qui 

le lithium ne repr®sente par ailleurs quôune dizaine de pourcents du chiffre dôaffaires16. Côest le cas des acteurs 

historiques américains Albemarle (ex-Rockwood) et FMC, et du chilien SQM. Ces sociétés extraient le lithium, puis 

le transforment en carbonate de haute pureté ou en composés de lithium à plus haute valeur ajoutée. Les deux 

compagnies chinoises majeures, Tianqi et Ganfeng, sont historiquement des transformateurs et nôont investi que 

depuis r®cemment sur lôensemble de la cha´ne de valeur. Tianqi possède notamment 51 % des parts de Talison 

en Australie (le reste est détenu à 49 % par Albemarle). A ces entreprises sôajoutent les compagnies dôexploration, 

les compagnies juniors (Junior Mining Companies), dont le r¹le est dôidentifier les gisements et dô®tudier la 

faisabilité de leur exploitation. Si les 3 grands acteurs historiques, FMC, SQM et Albemarle (nommé The Big 3) 

d®tiennent encore aujourdôhui un peu plus de 50 % des parts du march®, les entreprises chinoises ®taient, en 2016, 

¨ lôorigine de pr¯s de 40 % de lôapprovisionnement en lithium, dont une grande partie est consacrée à leur 

consommation domestique17.  

                                                      

16 Lôexploitation des salars leur permet de produire des engrais ¨ base de potassium qui contribuent ¨ leur activit® (Rapports annuels Rockwood et SQM). 

17 Les acteurs chinois, tout comme les nouveaux acteurs, seront ®tudi®s plus en d®tails avec lô®volution de la structure du march® depuis lô®mergence des 

batteries Li-ion pour le secteur automobile dans la partie suivante. 
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Figure 16 : Parts de marché début 2017 pour la production de lithium primaire18 

 

Sources : Galaxy Resources, annonces des industriels 

NB : Ce graphique rend compte des sociétés qui exploitent le minerai ou le salar - ce qui explique la faible présence de Ganfeng qui est 

majoritairement un producteur de produits au lithium.  

 

3.4.1. Albemarle 

 

Lôentreprise am®ricaine est entr®e sur le march® du lithium en 2014 avec lôachat du producteur Rockwood. Ce 

dernier avait r®alis® une politique dôacquisitions dôentreprises du secteur (lôAllemand Chemetall qui contrôlait aussi 

le chilien SCL et 49 % de lôaustralien Talison). Albemarle exploite une partie du salar le plus profitable de la planète, 

celui dôAtacama au Chili, qui alimente son usine de La Negra (Chili), pour une production de 25 kt LCE/an19. 

Albemarle contrôle également le seul gisement actif de lithium aux Etats-Unis, au lac salé de Silver Peak (5 kt LCE 

de production). Lôentreprise poss¯de deux usines, lôune qui produit du carbonate de lithium ¨ Silver Peak (5 kt 

LCE), et lôune qui produit de lôhydroxyde de lithium (5 kt LCE) ¨ Kings Mountain. Lôentreprise a ®galement acquis, 

en 2016, lôusine de Xinyu d®tenu par Jiangxi Jiangli New materials, produisant du carbonate et de lôhydroxyde de 

lithium en Chine (10kt LCE). La strat®gie dôAlbemarle est tr¯s int®gr®e et diversifi®e. Lôentreprise a investi sur 

lôensemble de la cha´ne de valeur, de lôextraction jusquô¨ la transformation et reste lôune des seules entreprises ¨ 

proposer tous les produits dérivés du lithium. Sa présence sur un grand nombre de secteurs de la chimie lui permet 

de générer des synergies entre ses productions. Ainsi, le coût de sa production de lithium est diminué par les 

engrais à haute valeur ajoutée produits à partir de la potasse extraite des salars. Les ventes de lithium et de produits 

d®riv®s repr®sentent 36 % des ventes dôAlbemarle en 2015, soit 968 millions de dollars, sur un chiffre dôaffaires 

total de 2,7 milliards de dollars. 

 

Figure 17 : Volume des ventes par segments de lôentreprise Albemarle en 2016 

 
Source : Albemarle (2017) 

                                                      

18 Sur le march® du lithium le nombre dôacteurs industriels reste relativement restreint. En 2016 le calcul des HHI (Herfindahl Index) à partir de la Figure 16 

donne un r®sultat autour de 2000, ce qui indique un march® tr¯s concentr® donc toujours peu comp®titif malgr® lôentr®e r®cente de nouveaux acteurs. 

19 Estimation de SignumBOX (2015). 
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Albemarle souhaite renforcer sa position de leader en augmentant progressivement la capacité de production de 

son usine de carbonate de lithium ¨ La Negra (ouverture annonc®e en 2017), ainsi que celle de lôusine de Xinyu 

qui transforme le concentré de spodumène en provenance dôAustralie. De plus, lôentreprise envisage de rouvrir la 

mine de Kings Mountain, en Caroline du Nord, et exp®rimente lôextraction de lithium ¨ partir de saumures de 

champs pétrolifères dans son usine pilote de Magnolia, en Arkansas. Sans compter Talison, lôensemble de ces 

projets devraient lui garantir une capacité supplémentaire de 45 à 50 kt LCE/an dans les années à venir.  

3.4.2. SQM 

 

SQM est une entreprise mini¯re et chimique chilienne qui exploite le Nord du salar dôAtacama. Sa production de 

35 kt LCE à partir des saumures lui a assuré 22 % du marché du lithium en 2014. Ses usines ne fonctionnent 

cependant pas à plein régime car SQM annonce disposer dôune capacit® de production de 48 kt LCE et 6 kt 

dôhydroxyde de lithium dans son usine de transformation dôAntofagasta (Atacama, Chili). Les accords avec le 

gouvernement chilien accordent un quota dôextraction de 180 kt Li, que SQM estime avoir à moitié consommé. 

Comme Albemarle, SQM tire profit de la potasse extraite des saumures lithinif¯res, afin dôalimenter sa production 

tr¯s vari®e dôengrais et est pr®sente sur lôensemble de la chaine de valeur. SQM est le leader de la production de 

nitrate de potassium et dôiodine. La production de lithium ne repr®sente quôenviron 13 % de son chiffre dôaffaires20 

(223 millions de dollars sur 1,728 milliard de dollars). Comparativement, le potassium et les engrais produits à partir 

du même salar représentent  

38 % et 25 % du chiffre dôaffaires. Les exportations de lithium de SQM sont principalement orient®es vers lôAsie 

(67 %), lôEurope (21 %) et lôAm®rique du Nord (11 %). SQM nôa annonc® quôun seul projet dôextension de sa 

production : lôexploitation du salar de Cauchari-Olaroz en Argentine, en joint-venture avec Lithium Americas (ex-

Western Lithium). Lôusine devrait voir le jour cette ann®e et produire 40 kt LCE gr©ce aux am®liorations de 

rendement du procédé POSCO21. 

 

Tableau 9 : Décomposition du chiffre d'affaire de SQM 

 
2013 2014 2015 

Nutriments pour Plantes 31 % 35 % 38 % 

Iode et Dérivés 21 % 17 % 15 % 

Lithium et Dérivés 9 % 10 % 13 % 

Potassium 28 % 29 % 25 % 

Produits chimiques industriels 7 % 5 % 6 % 

Autres 4 % 4 % 3 % 

Source : Rapport annuel SQM (2015) 

3.4.3. FMC 

 

FMC est une entreprise chimique am®ricaine sp®cialis®e dans lôagrochimie et la pharmaceutique. Sa position sur 

le marché est fragilisée du fait du niveau décroissant de ses parts de marché sur le lithium (13 % en 2014), mais 

également du fait que FMC est la seule entreprise ¨ nôavoir pas annonc® de nouveaux projets dôinvestissements. 

Elle exploite principalement le salar del Hombre Muerto en Argentine qui lui assure une production de 21 kt LCE. 

Lôentreprise tire profit de la transformation du lithium. De plus, le coproduit de potasse et sa production propre de 

carbonate de sodium (soude), nécessaire à la production du lithium, lui servent également à abaisser ses coûts de 

production. Le lithium représente seulement 7 % de son chiffre dôaffaires total (soit 200 millions de $ sur 3,2 milliards 

de $)22.  

3.5. La formation des prix du lithium sur le marché 

3.5.1. La structure de prix sur le marché du lithium 

 

                                                      

20 Rapport Annuel SQM (2015). 
21 La technologie Posco (Sud-Cor®en) permettrait dôexploiter les saumures en lôespace dôun mois au lieu de 2ans en augmentant les taux de r®cup®ration (de 

50 à 70%). Pour cela lôextraction se ferait non plus par ®vaporation mais par solvant. 

22 Rapport Annuel FMC (2015). 
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Le nombre dôacteurs sur le march® du lithium est restreint et son march® spot reste peu d®velopp® ¨ lôheure 

actuelle, except® en Chine. La majorit® des ®changes se r®alise sous forme de contrats dôapprovisionnements ¨ 

long terme (1 à 3 ans), mais la durée des contrats a eu tendance à diminuer ces dernières années, en raison de la 

volatilit® du prix du lithium, entrainant lôajout de clauses dôindexation. D®sormais, les contrats dôune dur®e de 6 

mois23 sont majoritaires. Lôinformation prix est peu accessible et il nôexiste pas ¨ lôheure actuelle de contrat financier 

pour le lithium. Il nôest toujours pas possible de g®rer le risque de volatilit® des prix24 comme il existe pour 

lôensemble des march®s de m®taux non-ferreux au London Metal Exchange (LME). Le prix ¨ lôachat reste tr¯s 

dépendant de la forme sous laquelle est disponible le lithium (carbonate, hydroxyde, chlorure), ainsi que de son 

grade (technique, industriel, batterie). Toutefois, face au développement du VE et dans un contexte où les prix ont 

connu de très fortes variations sur les années récentes, de nombreux industriels réclament la mise en place dôun 

contrat lithium au LME, une proposition ¨ laquelle r®fl®chissent ¨ lôheure actuelle les autorit®s de r®gulation25. 

Lôinstitution londonienne avait lanc®, en f®vrier 2010, un contrat sur le cobalt et sur le molybd¯ne, coproduits du 

nickel et du cuivre, alors que les prix ®taient extr°mement volatils. A lô®chelle internationale, le march® du lithium 

est segment® g®ographiquement entre lôEst et lôOuest, chaque segment poss®dant des caract®ristiques 

particulières. Le marché est ainsi scindé entre un marché atlantique (Europe/Etats-Unis se fournissant 

majoritairement en Amérique du Sud) et un marché asiatique (Chine ayant une production domestique et se 

fournissant majoritairement en Australie). Cette scission géographique concerne tant les 

productions/consommations que les prix sur les march®s. La tonne de lithium est ainsi aujourdôhui environ 1 k$ 

plus chère sur le marché chinois26. De m°me, les prix op®r®s vers lôEurope sont plus ®lev®s que ceux pratiqu®s 

aux Etats-Unis. Ceci sôexplique par les plus faibles volumes à destination de ce marché et à un nombre plus faible 

dôentreprises consommatrices.  

3.5.2. Historique des prix  

 

Les prix du lithium dépendent de plusieurs facteurs au niveau microéconomique : la nature du produit (carbonate 

ou hydroxyde majoritairement), les grades (techniques ou supérieurs), les coûts de transports et la structure plus 

ou moins concurrentielle du marché. En outre, la croissance économique mondiale, la demande de mobilité et plus 

particulièrement la pénétration du VE sur les années récentes sont autant de facteurs déterminants dans les 

évolutions récentes de son prix.  

Jusquôau d®but des ann®es 1990, lôapprovisionnement en lithium ®tait stable, la demande mod®r®e et le march® 

du lithium représentait alors de très faibles volumes (< 5kt/an). La croissance du marché des batteries Li-ion a 

entraîné une demande soutenue de lithium dans un contexte où la société chilienne SQM a commencé, dès 1998, 

la production de carbonate de lithium au salar dôAtacama au Chili. La faiblesse des co¾ts de production dans cette 

zone et lôentr®e de ce nouvel acteur sur le march® ont entra´n® une r®duction par deux des prix du lithium au niveau 

mondial, à environ 2000 dollars/tonne. Les prix ont ensuite triplé entre 2003 et 2007 en réponse à la forte demande 

chinoise en lithium pour les batteries Li-ion des applications portables (téléphone, ordinateur, etc.). Si la crise 

économique mondiale de 2007-2008 a provoqué un fléchissement des prix sur les marchés, ces derniers ont 

retrouv®, d¯s 2013, leur niveau dôavant crise, avant dôenregistrer un nouveau mouvement de hausse d¯s 2015. Le 

prix du carbonate de lithium a ainsi atteint 7 200 $/t fin 2016. Dans le même temps, sur le marché spot chinois, les 

prix ont enregistré un pic à 22 900 $/t en f®vrier de la m°me ann®e, soit trois fois le prix observ® lôann®e pr®c®dente 

à la même période.  

                                                      

23 Interview dôun expert dôAsian Metal. 
24 Il existe néanmoins depuis 2010 un ETF (Global X Lithium)24 sur le lithium qui permet dôinvestir sur tout le cycle du lithium depuis lôextraction jusquô¨ 

la production de batterie. Celui-ci repose sur lôindice ç Solactive Global Lithium Index è conu par diff®rentes entreprises de lôindustrie du lithium ¨ lô®chelle 

mondiale.  

25 https://www.ft.com/content/24c36964-89af-11e7-bf50-e1c239b45787  

26 Expert Asian Metal.  

https://www.ft.com/content/24c36964-89af-11e7-bf50-e1c239b45787


 

 

 

PAGE 28    |    Electrification du parc automobile mondial et criticit® du lithium ¨ lôhorizon 2050 

Figure 18 : Historique des prix du lithium aux Etats-Unis et consommation mondiale 

 

Sources : USGS, Roskill, (graphique tiré de Energy Storage Materials 6 (2017) 171-179) 

Cette hausse peut sôexpliquer en partie par une offre de lithium, notamment sous forme dôhydroxyde de lithium, 

insuffisante ces deux dernières années pour répondre notamment à la forte demande des constructeurs de 

batteries Li-ion pour les VE. Et ce, particulièrement en Chine et aux Etats-Unis où la production et la 

commercialisation de ces véhicules enregistre une croissance importante depuis 2011. Le déséquilibre a obligé les 

acteurs en place sur ces nouvelles applications à acheter des contrats de lithium à des prix très élevés pour assurer 

leur s®curit® dôapprovisionnement. Les acheteurs chinois semblent notamment prêts à dépenser de fortes sommes 

afin de sécuriser leur approvisionnement en lithium pour soutenir la rapide croissance que connaît leur industrie 

des batteries et du VE 
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