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La mobilité électrique a changé d'échelle. Depuis les premiers déploiements des
collectivités dans les territoires il y a plus de 10 ans, les acteurs privés ont massivement
investi le marché. Dans ce contexte, l'enjeu de la démocratisation de la mobilité électrique
(et donc de la recharge) ne repose pas sur une opposition, mais sur une complémentarité
entre les investissements privés et Uinitiative publique.

Ily a quelques jours les élections municipales ont redéfini les exécutifs locaux, et avec eux,
la gouvernance des EPCI qui portent désormais la majorité des projets d’initiative publique.
Pour les cadres territoriaux et leurs élus, le défi est de taille : garantir 'acces a la recharge
dans des territoires aux besoins parfois trés différents. Dans un marché encore en
consolidation, ol les modeles économiques restent hétérogénes, il est indispensable de
clarifier le réle des collectivités. Faut-il investir, co-investir ou déléguer ? Avec quels outils
contractuels ? A travers l'analyse des différents modeles juridiques, ce livre blanc donne
aux collectivités les clés pour éclairer leurs choix et permettra au programme Advenir de
faire évoluer les formations dédiées pour mieux répondre a leurs besoins.

L’Avere-France et le programme Advenir ont la conviction que l'action publique locale
demeure un levier déterminant pour assurer qu’aucun territoire ne soit laissé a U'écart de la
transition vers électrique. C’est dans cet esprit que s’inscrit ce travail commun. Bonne
lecture !

Avere ADVEN!R

FRANCE ———

A

La transition vers une mobilité décarbonée exige un déploiement ambitieux et équilibré
des infrastructures de recharge (IRVE). Il s’agit de réduire U'empreinte carbone des
déplacements tout en garantissant un accés équitable a la recharge. Un déploiement
territorial cohérent est nécessaire pour éviter les fractures entre territoires et assurer une
bonne qualité de service (disponibilité, technologies interopérables en termes de
monétique et de pilotage).

Les entreprises adhérentes du SERCE sont des partenaires historiques des collectivités.
Elles interviennent quotidiennement sur les réseaux électriques, ’éclairage public et les
IRVE. Elles mettent aussi leur expertise technique au service de l'installation et de la
maintenance des IRVE pour déployer des solutions rendant la mobilité électrique simple,
rapide et inclusive, tout en veillant a la sécurité et a la continuité de service.

Ce livre blanc propose un cadre méthodologique afin d'accompagner les équipes
municipales dans 'adaptation du parc IRVE pour répondre a 'évolution des usages et des
technologies. Il permet notamment d'appréhender les modéles juridiques les plus
pertinents, d'identifier les facteurs clés de succés et de construire des modéles de
financement viables a la fois pour les collectivités et les opérateurs.

En espérant que ce livre blanc vous sera utile.

Jean de Vauxclairs
Président du SERCE
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La transition vers la mobilité électrique est engagée. Partout sur nos territoires, les
véhicules électriques se multiplient, portés par l'urgence climatique, l’évolution des
usages et les attentes croissantes de nos concitoyens, et renforcés ces derniers temps
par le contexte géopolitique actuel qui pése sur le prix des carburants. Mais une évidence
s’impose : sans une recharge accessible, fiable et équitablement répartie, il n’y aura pas
de véritable démocratisation de la mobilité électrique.

C’est précisément pour répondre a cet enjeu que la FNCCR a souhaité avec 'Avere-France
et le SERCE élaborer un livre blanc consacré a l’action publique locale face au défi de la
démocratisation de la recharge.

Les collectivités territoriales et leurs groupements sont en premiére ligne. Elles
investissent, planifient, coordonnent et innovent pour déployer des infrastructures de
recharge ouvertes a tous. Elles Uont fait souvent la ou Uinitiative privée ne se portait pas,
en milieu rural comme dans les territoires périurbains, avec un souci constant d’équité
territoriale et de service public.

Aujourd’hui, une nouvelle étape s’ouvre. Il ne s’agit plus seulement d’initier le
déploiement, mais bien de changer d’échelle. La recharge doit devenir un service du
quotidien : simple d’usage, interopérable, économiquement soutenable, et intégré aux
réseaux électriques comme aux politiques locales de mobilité et d’aménagement. Elle
doit également rester accessible a tous, y compris aux ménages modestes et a ceux qui
ne disposent pas de solution de recharge a domicile.

A travers ce livre blanc, la FNCCR souhaite apporter une contribution constructive au
débat national. Notre ambition est double : dresser un état des lieux lucide des défis
rencontrés par les autorités organisatrices et formuler des propositions concrétes pour
consolider le role stratégique des collectivités dans cette nouvelle phase.

La démocratisation de la recharge n’est pas qu’un sujet technique. C’est un enjeu
d’égalité, de cohésion et de solidarité territoriale ainsi que de souveraineté énergétique.
Elle conditionne la réussite de la transition écologique et la confiance de nos concitoyens
dans Uaction publique.

Fidele a sa vocation, la FNCCR entend porter la voix des territoires, valoriser les retours
d’expérience et promouvoir un modele de déploiement équilibré, fondé sur la coopération
entre acteurs publics et privés.
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Les différentes solutions de recharge selon les usages
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Apporter des solutions aux usagers Mettre en place des infrastructures Mettre en place des solutions de
ne disposant pas de solutions de de recharge mutualisées répondant recharge sur des lieux publics
parking privé. a de multiples besoins sur des lieux d’intérét.

publics pertinents comme les nceuds
d’intermodalité de transports en
commun.

*Source : Advenir Formations
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Cartographie des besoins en points de recharge AC (a gauche) et
DC (a droite) a déployer d’ici 2035 par rapport a 2023
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Répartition des points de recharge en France

Légende
o Adomicile 1591 942+
. Sur le lieu de travail 1063 058*

Quvert au public 185501*

*Au 31 décembre 2025 - source Enedis
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Part de UIRVE «d’initiative publique»: ~ 44% du parc national de
points de recharge a septembre 2025

Méthodologie du recensement:

« Nombre de points de recharge : données Chargeprice —

. Initiative privée prépondérante

septembre 2025 ;
@ nitiative publique prépondérante + Analyse Tactis: affectation des points de recharge & une
. Initiative publique et privée prépondérante catégorie «secteur public», «secteur privé» «partenariat
public-privé» selon le CPO déclaré sur la base de données
Chargeprice.

*Source : Tactis

ceqVYel WT XYWl ijGYUt Dt WHYUHI Lt Wee+WNI ¢UT WWUTWe+WqUAES
2GGYH DUqWIUWI j2R00YGGUGVUEMWhRKe UWG!T YTWqW DWERIqaqllWe d Ga L

NWAII §1aal JWicWact t R3 A qRANIRILDHIGE Y H RURQIDIqUUKET t2 W HRdIle B Y
TkRU21Ut qRE Y DGV U0Uqt WewWSY!I RAYOWNMW e Ut IOWf GWeGGeE!l ¢eRaqUT Y I
¢l RIAHcqRYUAWj ve RGIJE WT WWa ¢ RUqUUe UPDAWRET BOHPDGWUqWT L
2U0WGZ I HMz2t ¢ NI W ¢ qRt nc Rt ¢ UqWt 2| WGe W 21 ij oW

AYel WGWI aWqaql JwWeUOW YeqRUIUWIgqWe UWe #RYAGGENUWGUUqWUIo RACH
C
t

WAl Gel qRI WHPWWAY$ qWdalWd 3Wl Rt heldiirmdUeqae 1AW GkkeROOIUA Y2010 IR YR
AYUOUt Weaqaql ¢AqR21IJt WGYe |l WIWWGI R2ij AWT Ut WH6W2¢e /G 0qt W
fOiWeGGe!l ¢cRqWT YUORWUjAHPDE Y ¢RI DWI Kk RTWUOqRIVI WHqWT DWGE! q¢l
RUTIcRIF0t Whe RWT Rt GYt WO0qWT WWnY! qt WijaYOYAGRIIE W Kij #6130 0 1K

owuw] ¢l ¢UqRI Wic¢cW2ReARGIRaij Wij #YUYdRe IJHTLUEHIL Gt RIDcqeRAILITLK RIY |
TkfAéEEWY2a21 qt WeellGe HIRAWE Hae DG WRGGHE R JWI WWl ij RUqII
HIOL WAY!I 00t Awe RO RWhie W Wa | WGWI + GUHqR2 WWIT kij uve RGO RAT 1JWij F

N M



N®DYUqJ+ qlJWl WWH k R ODd LG 2 kfedgerE Wil@& e AT R
Xx QWD ij GGYRWGWUqWT BEIUF AAIEIUN DDA BUWE REe W oAllRUH tokRRyEapi R YnUEUR .
GYiRqRhz Ut WHIRGEqRNz It AWT WWakeaijUenUaGU0qWT aWaqll | RaY
nYUT BaW0qt wWwle!l YGij WOt WIawleé q R YALSE0H LE 18 WL0RI dUd |10 ey i N Q0L
Gt WHYUT RqRYUY WT ¢cERW GUE MY B @& WIHWEOWHW Yol JWT IJWI UAGE
HYOGGaijaWUqe RI DWT VWi k RURQRE qR2IVWGI R2ij DWW qWET ¢ Gaij DIWE 2 L

NION@ T | DWel YGij WUOUWIqWUe¢ qRYUC¢ G W WG ¢ Wa
X CWGYUiRqRNe WG Hi Rz DWRNUWG¢qRLET I8 Uk BEEAIILAN LD 221 FYqGEjl 1320 LI
U¢ qRYUC¢ 0 Wihcp |RAIFgGraJILEs(lefi ¢ Wn ¥V iRA Ul WY W & B Y0 Bt thieyidd T s jil60RARNGIIHH 10
TijGaYRINAGWUqWT k RUnNI ¢ tihj | ceCGhRgjjald + 1AM+ LTI 126 «IIFOE I AHE 10 Wi 134 WaJl 1 R

W YaGUUqWl yWaeWw ijT ¢HqRYUWT DWHPUWN2 RT AW YWHeT | JLWEij DRI
Dt W2ij 6 REag MRHBE VBN WGE | qRA2 GRLT 13t Wq e qRETRYYE @ij I0# WK 6 @HIW
DWHEe Gt DHIRepUOOY | HOY W

cr —¢

QUWHET | IgUUGEE¢i) 20RR a1 2L BNRGAR: L0 Hid IEFRHEHE ol RV 0 Uk OURYUWW21 YG
T YR21JU q UiKidRlIt IPHBAMiRSEY R Wij hve R2 ¢ 2 oRlY&ILGGIX RACRopI BI 2 RPFB oRRAYe WiLLDT 10ay 6 131 G F
6! HI RT Ut WHYAFHUERRD O wmiveIdsME gl qRiIRt ¢cUqWaGeTYI!I RagéeRI I
nYtt RO AWa ¢ w3 UW 1JdLE 18 #IA GIRA0NHDULRIM dopdlR ¥ O WIS UL =iMINMaVRTT 1D WL 134 Wij G

- NMPWEWT Kk RARW=MOMILLUG

- ZPWEW Kk RARW=MOP LLI6

- OMWEW Kk RERW=MMOMIO

A¢l WEROGW2¢ & @WNMMIWIE LA ¢0RU +YLWIG@IECf 1JWT 134 W20 6 RA: 014 WA | Y Wi
AYRUqWI 1JWHE BNRG Ic V6 Yy ARahieVIdof LilldT 220l HUYGFERIMOIY G G Rt + AU W2 1 Y Gij 13C

fOLWnce qll@ijdWaYIRWIU WY Ot RT ij1 ¢ qRY U WG NJijllald Giyio s IR # IRIY WOIIN2
@l YTUqW T UW I ij2R RYOWGYE LGV HGU R 1 d RIALE § HW Gij NI+ W Jql
t e At qc UqRIUGONGNUqWHRIDI q¢ RUY WYATWHqRNY WGl ijHi{jT 3GaUqWeT Y

- ij 6 RH2 O 1040 WIALIP FIAIGIRT + RYU WG YGYt IrtMIUE MIT & i RR il R W UH RHA G 10
Dt WO0VYe2l¢ce+W2ij6RA2GIIN WeW6Y!I RAYUW=MOP WIJ URUILGREILEZ LW q U
RNDUR3Z UWhe JWG Wt WHYUL gl erAqlel t WGYel | 6RUVGGHENUGRE &l
I HI RPN GWdLE DW=MOPWT ¢ Ut Wi ¢ WIRAGRqUWT WWNMWE WT 13t Wij & F
GREE RYUL Wit RT2100I0F W2Re WT 13t WaijAEC URIIE DY gt Whe I
DWHe | 2 led 0 &ERY mC | 1FEnl 2¢cl)id t b

j 6 RA2 0 1IA WG &HEDNVIE WRIVDIGR WD 2 RqWT 13t WeTet qlGUUqt WHRAG -
2ij6RA2 0t WaYel T+ AWUYqecGaWUqWUWett YeGaREE ¢cUqWHEI
GYe !l Wit WHRYUt ql eH#Hgllel t IOWI Dqalllij 2 Yie aqk 2@ Wigic R UL 1JR
] D¥RARORqijt 1O

D —=: Oy~ o D

9t WGI YGYt RqRYUt WI YR2IWUqWUUHWGICID WK df ILIALE 10 £ ¢J&@ R Wipy ILHILE D oy 1[G 6 19
T UwWak OURYUWWel YGij WUOUWIOWAE! We RE G IJANMLUA RHDI0 IR 6 ¢UGo 1 G G o 1B
GkijdUAqlaREEHAN GRY RAYUW =MOPW Gt W 2ij 6 RA2 G I1JF LW ilE W H ddt Rive 134
RGGCql RAzlG¢c qRYDIZEE DW2i 6 RA2 T It

28 N0 K OB W=MZ00 YPNWI 2 WAE T & 136130 ¢ &I & B jE QU6 NG BoHLor R0 BRI LS Suneay R g 2 1 1J
Géel qRH2 GRLET It WOWe 213t WIqWa B W2ij 6 RA2 01t We qRAURQER! I WEijNII+ wllent

AL NG OB W=M=ZNoNINMWIT 2 WA¢ ! GGV 0qWlel YGij WOWIqW 2 WAGYe | IRGIANT LB 2LLiNGMRIFI2C TR
2qRIORQCERI IMWIEYal T+ WwWlWent

WYGAOGR Y RYUWIgE VY @i WEGUAUWe U WHY O G @ RINE 2UD ijEad AL 0dE MI PHOWH q Y |

5119 9 RAWY ¢ GGRUN Wa@eI MG #HR IIHWY n Waé WWE2 1 Y GIIe UL Yoo LR j G uddl st ag¢ U7 ¢ | 1

NN


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/ALL/?uri=uriserv:OJ.L_.2023.110.01.0005.01.FRA
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1610/oj?eliuri=eli%3Areg%3A2024%3A1610%3Aoj&locale=fr
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/action-plan-future-automotive-sector/automotive-package_en
https://theicct.org/publication/european-commissions-risks-and-opportunities-of-the-proposed-co2-standards-dec25/

2 WUOR21J¢ 2 UBYd dPRUY GUALN sk LIURXIRE Y 0 10é B & & LIAIVI M U H q R 2 Riglda IWaUo | | R
NI YeGUDPUGHRI URqUOGWDUqWYe WRUOT RI WAqUGUEqEWE GUEq D HRWT LU
tue Yqét WT WW2ij 6 RA2 G013t Weé Wn ¢ RAALXE YW 19 gl doILLL{H K LH trduR RE IRtg IR i @ RitYie F
¢cUOUz0Wl DWdWe !l WGE! HAWG It W2ij 6 RA2 010t We Wneée RAG I Wij Rt + RYC

A partirdu 1%
juillet 2030

Depuis le 1%
juillet 2025

Depuis le 1%

juillet 2021

Au moins 30% Au moins 40% Aumoins 70%
de VE de VE de VE
Dont 37,4% & trés Dont 45% a trés faibles
faibles émissions a émissions a partirdu 1%
partir du 1% janvier 2026 janvier 2030

AlgVY&lu+ Gij HiRWIGHG RIHAC qRYGHWBUGE MGY & @ WIIWx ! YU

cCW~ijql YGY U IJWIRITWIRGHER N MM MPEUSTRIAE G 131yl @ IR ¥ GUENEMOIMG 131 W 131 2 Rt
ijaql YGYARaICIREW WON ¢ R 1JWIXGGENXUAE] oA L] LGN cYaN | 13+ + R WT 13t W2 ij 6 RH
ij 6 RA2 010t Wij G WHEq! Rhue I3t B0 @IE &= FIARIG I8 HULH |ij 188 & &1V IDAFRMIENHS § & &
GUHql Rhue 13t WIT ¢ UM SiRmi& a e gieasdid 1wt woYe 20ce$#W2ij 6RA2GI
GUHql Rhua I3t WYe W6 ! Hill IRE dIR HLLIENAPIELD Najd ceFafijlA RIIWT kK ¢ H6 ¢ q Wt q WF
IGWRUaqt Wi Wl IE6c! nUW ¢ Ut WG 08 YU2T | ijudYea t+ ¢UiimoRIt LRGoE 1M | LSFeSUER HORXGIE

EVebk#al DHG I HG Wt 1Ol YRz G Uq¢ RI 1t IONCE HaRY

—(=:=I N Co X

YAYR A0S HT DiraR&nti ¢ODWHOq 1 | RagVY!l ReatoUOf AéE

X JWGECRAGGENUIWqU!I I RaY!I Redwyowf AéEWI WGYH JWt 21 Wl YRY WGR

CNREY WDUqWe WT It Wij #63aa 13t Wi RoijI WOqUt Waie R WARYU211 NWU0qldt L
- X WDt ¢ e W ol grEReRrR @ildlge URIIWE YUNA DWW Rt q¢c URI
- o xdWHSEI DWW MREGUWERERIGE qRA1IUqt WIZAIBIHGE Weat ¢ NIJt Whe Y qF
- x@le URIAC qRYIMWaDE WRGMBREDWWYak@ I qJWE 2 WGe HI RAWbIX § ~

YT Wi Wik WUO2RI Y (Wl o 0aISHIRT RFT HEIE HIEBq Y| Rt ij WIOWHGSE ! NWWuAN 96 WRUN
Wij 6RAz G NWE Wne RAT Y Wij a Rt RYUE Wij G VWqWa YRUY WT WWOPWNLWI IJW § hot G HOWEij 6 RA2 |

N



1 [ f Atldpid]l Uc qR2 1JKO[ 2 130 1Of UsTlg Hel BHEE WDKOR @R B £ a B I LI q WL

TYGqijwulwaetRIBIYMBOQE 2 # WFaqcaqt WaBaGAL 13 WT 3t WI+FRNDIIUHIDE L
NI c¢UT + We+13t W 2Wl ijt Wéce WnAREOWRON GG 14 W2 H ailalLLER IRWITEINILLE U H dHcz 1|
Gt Wal ¢ THat WaYUNez W Rt q¢c URIIWII q W WElHHY GReha2nIHIO Wa ¢ wnij Uij |

[ fAWRUHEET | 1 WiAmRNIE oRF W aud tij N a3 Uqe R It Wt k¢ GG Rue ¢ Uql
Gz Hi RHWa

Sélection d’obligations en cours de mise en ceuvre

Depuis le 13 avril 2024

Intégration de moyen de
paiement largement utilisé
dans l'Union européenne

doivent étre

Affichage des prix de la
recharge - pour les points de
recharge de plus de 50kW

et

Affichage des prix de la
recharge - pour les points de
recharge de moins de 50kW

La présence d’un ou
d’un renvoyant vers un

équipées de un éventuel site internet contenant les
(ou pour les relatif a des frais d’occupation
bornes <50kW d’un QR code). de l'espace.
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Batiment existant Batiment neuf ou rénové

1 point de recharge 1 point de recharge
par tranche de 10 \ ) par tranche de 5
places ou de 50% places.

Plus de des places pré- Plus de

e
SR 5 places .
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de stationnement D'ici 2030 : 50% des de stationnement
places précablées
pour les organismes

publics. cablées.

100% des places pré-
équipées dont 50%
des places pré-
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https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/2021%20-%20Guide%20sch%C3%A9ma%20directeur%20IRVE.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/2021%20-%20Guide%20sch%C3%A9ma%20directeur%20IRVE.pdf
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“Inexistante”

“Inadéquate”

Au moins une manifestation

Aucune manifestation d’intérét Au moins une manifestation

n’a été déposée suite a la d’intérét a été déposée mais elle d’intérét a été déposée mais elle

publication de CAMI/AIP. ne couvre pas les besoins ne répond pas aux besoins
identifiés par le porteur de identifiés par le porteur de
UAMI/AIP (couverture partielle, UAMI/AIP (tarifs trop elevés, non
puissance trop limitée, etc). respect des standards de qualité,

etc).
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PARTIES
PRENANTES/
OBLIGATIONS

Travaux

Sécurité et

signalisation

Accessibilitée PMR

Entretien du

domaine public

Responsabilitéen

cas d’incident

Suivide
l'occupation/de

I’exploitation

Finde l'occupation

PROPRIETAIREOU
GESTIONNAIREDELAVOIRIE

Autorise et contréle les travaux sur le domaine
public(articles L.2212-2 et L.2213-1 CGCT)

Assurela coordination avec les autres réseaux
(électricité, télécoms, etc.)

Veille a la sécurité et la circulation autourdes
IRVE (policede la voirie et de la circulation)

Autorisela signalisation verticaleet
horizontale

S’assuredu respect des obligations
d’accessibilité surle domaine public
(arrété du 13 juillet 2009, décret n°2021-546)

Assurel’entretien général de la voirie et du
mobilierurbain hors équipements spécifiques
IRVE

Responsabilitéde la sécurité du domaine
publicdans ses fonctions de police, sauf faute
de U'exploitant

Peut controler la bonne exécutiondes
obligations de ’exploitant (maintenance,
sécurité, accessibilité)

Peut mettre fina ’AOT en cas de manquement

mais pas de pénalités
Décide du renouvellement ounon de 'AOT

Peut exiger la remise en état du domaine
public

OCCUPANTPRIVE

Réalise les travaux d’installation
conformément aux autorisations etaux
normes techniques (IRVE, accessibilité,
sécurité électrique)

Supporte les coiits d’installation

Met en ceuvre la signalisation spécifiquedes
IRVE et des places de recharge selon les
prescriptions

Respecte les régles de marquage au solet
d’accessibilité PMR

Garantitla conformitédes installations PMR
(hauteur, positionnement, interface)

Met a dispositionlebon nombre de places
réservées

Assurela maintenance, la supervisionet la
mise ajourdes IRVE

Remet en état le domaine et alafinde
l'autorisation

Responsable des dommages causés par les

IRVE ouleur usage(article 1240 Code civil):

doitsouscrireune assurance responsabilité
civile

Rend compte de I'exploitation (données
d’usage, taux de disponibilité, rapports
annuels)

Respecte les obligations d’interopérabilité

Procéde au retrait des équipements oucéde a
la collectivité selon la convention
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COMPETENCES

VOIRIE

SDIRVE

N

Oui
(sitransférée par ses
membres)

Oui
(sitransférée par ses
membres)

FOO KW ¢ i

SYNDICATS
D’ENERGIE

Oui
(sitransférée par ses
membres)

Non
(mais délégationde
compétence pour
'aménagement ou
Uentretien de la voirie
possible)

DEPARTEMENTS

Non
(maisrole possible

Non
(mais role possible

de planification) de planification)

Oui
(pourles routes
départementales, a
noter que certains
départements ne
gérent que la route et
non le stationnement

associé)

Contributeur Contributeur

L b W WWEK ¢ 2 RE WT IBWSTKG Sesq Y1 Raij W 1

SO0WT ¥yWwT 1 utt Wl WeOWGeUYI ¢hGelWT 2 WJEW & ¢ In g ILH& O iy I B0 q RIJ G
#YUfRz | | DOHUDWe WEIIY Hif TAig IBHEIE MEKEEG B WIJq WGt W Aot R 2 Rydyij tRLbj dLF
#Y Ut R Yq ¢l 6ud Waud 13t WHEY G0 10 HqR 2 R ijE R 131 20 2¢ (RIAEaULIRRAXERiRIVIX) LR YLD
UR2 1J¢ 2AUl ARIGEE R RIWG MR WG ¢ WGI ij+ JUAHJIWOWWGHG2t RU2 1 + WYGijI ¢

2¢U0t WHVWHEYUqU+FqPAWPGIVWRU2qall &It WHEYD GIP& &R R IPH LG
AYURz I | DOqRIGE Wet t YRR WEUS qUBS WIRG AL0 12 LG OV HIRUJ 21 L i+ 1aFRWA00
NijUijI ¢tWeceWqRal W 13t e 1300 1J4 Wa

Eal WG¢WACH IIWT 1JWH 1T KIKGEI0 # ¥ 0RO 1idilpd Y R 2 |

Des recommandations contractuelles

= Limiter l'inclusion de clauses d’exclusivité
au profit des opérateurs concernant la
gestion du service de recharge ;

« Fixer des durées contractuelles corrélées &
la nature et au montant des
investissements ;

jour;

Des recommandations reglementaires

« Rendre obligatoire les SDIRVE et leur mise a

« Sanctionner les opérateurs qui ne
divulguent pas les informations demandées

« Assurer une meilleure planification au
niveau nationale ;

IRVE”.

« Etudier la mise en place d'un “Grand Plan

Des incitations opérationnelles

« Définir des mesures de contrdle et de
sanction appropriées des opérateurs.

pour l'élaboration des SDIRVE ;

« Renforcer la transparence des informations
vers les consommateurs (prix, structure
tarifaire, etc.)
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Les cas d’usage de la recharge

Recharge quotidienne Recharge a destination Recharge longue distance
& domicile, en entreprise ou en voirie sur la voirie publique ou sur un lieu d’intérét sur la voirie publique ou sur un lieu d’intérét

Prise domestique
2,4a3,7 kW

Recharge complete en AC : 10h

Borne de recharge normale

7,43 22 KW
Recharge compléte en AC ouenDC:2a5h

Borne de recharge rapide

223150 kW
Recharge compléteen DC: 1 a2h

Borne de recharge rapide
150 a 350 kW

Recharge compléte en DC : 15 a 30 min

*Source : Advenir Formations
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Les configurations des stations selon la puissance
| Station 4 points de recharge 22 kW AC I

4 points de recharge
« lents »

- Temps de

stationnement longs

- Faible rotation des VE

4 points de recharge

« rapides »

- Temps de

stationnement moyens a
courts

- Rotation des VE

Des stations lentes adaptées aux durées de
stationnement moyennes ou longues (résidents,
touristes, recharges nocturnes etc)

H - 100 km en 1h30/ 2h

Des stations rapides destinées aux stationnements
de courte ou moyenne durée (repas, commerce,
lieux de visites etc)

-> 100 km en 30 min

2 points de recharge
« ultra-rapides »

- Temps de
stationnement faibles
- Forte rotation des VE

=n

Des stations ultra-rapides aux besoins de transits
(trajets, taxis etc)

-> 100 km en 15 min

*Source : EASYCHARGE
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VE : véhicule Electrique

IRVE : infrastructure de recharge pour Véhicule Electrique

Station de recharge : zone dedice a la recharge de VE,
comprenant au moins une borne de recharge ayant 1 point de
charge.

S T

Borne de recharge : matérie! de recharge possédant au
moins 1 point de recharge, et une interface permettant I'accés a la
recharge

feELE

Point de charge (PDC) : point d'acces a la recharge
pour un véhicule, le plus souvent associé a 1 place de
stationnement.
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Connecteur: support de branchement entre la bome et le
véhicule, soit en tant que prise d’accés, solt en tant que cable +
pistolet rattaché au point de recharge.

Utilisé pour de la recharge
Utilise pour la recharge raplde/ultra rapide.

normale/accéléree.

Les électrons circulent de mansére
alternaltive dans les deux sens du circud
(onde sinusoidale Alternative Current)

Prise Type £ Type 3 Combo 2 (CCS) | ChaDeMo

Les électrons circulent
continueliement du pdle négatl e
o O

vers le pdie positf (mouvement

linéaire) @ @
Le Direct Current est utiksé pour le

stockage d'énergie
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Tesla-Model 3

Renault-ZOE 22 kKW triphasé Jusqu’a 100 kW

Volkswagen-1D.4

Nissan - Leaf (2¢ gen)

7.2 KW (voire
Hyundai - Kona Electric jusqu’a 11 kW selon 50-77 kW
versions)

Peugeot - e208 a4 kV.V (ou 1.1 K
triphasé)

7.4 kW (ou 11 kW
triphaseé)
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0 L est celui qui est propriétaire
o du foncier ou se situe la borne
3
g Mise & disposition de foncier
R
7] L est celui qui
@© . L
= exploite et maintient les bornes de = ~
£ recharge (OdR)
~
r 3
Mise en relation des \
. . acteurs (OdR, OdM)
La plateforme d’interopérab pour assurer \
[/s] 'interopérabilité des
8 réseaux \
>
™
ﬁ L’Opérateur de mobilité est celui qui l
offre un service de recharge au
conducteur (OdM) I
Paiement de la recharge

Fourniture d'un badge /
application de recharge

Vi

22 WGYRUqUWT W22 0WT DWHKke qRIRY ¢ élli)e LU Sidk & 1010 Y e LA b LW 110 # &

AYU3 Nzl ¢ qRAT0WW &0 6 #

Itinérance, vision du parcours utilisateurs

&%

(—
Recharge en local
(abonnementau
teu
Plateforme
d’interopérabilité 5
* . (Gireve, Hubject)
(—— (—_
Opérateur de Recharge en itinérance
recharge abonnement a un
opérateur de mobilité)
<
€

Paiement en direct
(sans abonnement)

Sans itinérance, il serait nécessaire
d’avoir autant de badges gu’il existe
d'opérateurs de recharge.

Au travers d'accord d'itinérance,
les usagers peuvent utiliser le
badge de leur opérateur (local ou
non) pour accéder aux services de
recharge.

Via une carte bancaire, un
application, possible de
déclencher une recharge en local.

1l
—

Conducteur de véhicule électrique

Recharge automatisée :
vers une expérience simplifiée

¥

Plug & Charge
Authentification et paiement
automatiques via le véhicules

Autorecharge
Reconnaissance automatique
du véhicule par la borne

Technologies en cours de déploiement
selon compatibilité véhicules et bornes

“Source: Gireve, mise &n forme Tactis ef graphisme Avers-France
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DUREE USUELLE
D’AMORTISSEMENT

Raccordement Enedis Réseaux/Installations devoirie “
Génie civil (tranchées, 0 .
> Aménagements de terrains 10-15ans
fondations)

COMPOSANT NATURE COMPTABLE

PDL/ Armoire électrique / TGBT
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Etude de faisabilité Raccordement électrique
Analyse des besoins, identification des emplacements Evaluation de la puissance disponible et
stratégiques et vérification du foncier. dimensionnement du réseau.

Choix des bornes Normes et sécurité
Sélection des équipements AC/DC selon les usages et Conformité réglementaire et installation par des
comptabilités. professionnels certifiés.

Interopérabilité
Intégration des protocoles de communication et de

Accessibilité

i Conformité PMR et interface utilisateur intuitive.
supervision.

Paiement et identification Supervision et maintenance
Solutions de paiement multi-canaux et itinérance. Surveillance a distance et maintenance préventive.

Sécurité physique et cyber Intégration énergétique
Protection contre le vandalisme et sécurisation des Smart charging et couplage avec des énergies
données. renouvelables.
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- Définition/Fonction Cas d’usage/ Avantages Enjeuxcollectivités

Technologie permettant a un

VE de se connecter Simplifie ’expérience Intégration dans les IRVE
automatiquement a un point utilisateuret sécurise publiques, compatibilité avec
de recharge sans intervention l’identification etla les standards et amélioration
1SO 15-118) manuelle facturation. du service aux usagers.

Plug & Charge

(norme

(badge ou carte bancaire).

ilotag ique: . : :
Pilotagestatique Réductiondes picsde

Capacité a moduler la
limite fixe de puissance.

puissance électrique appelée
par un pointde recharge, en b . des colts d’infrastructureet

. . e Pilotagedynamique : . . )’
fonctiondela disponibilité du ajustementen temps réel préservation du réseau
réseau. électrique local.

Pilotage consommation, optimisation

énergétique
selon la capacité du réseau.

Réserve d’énergie mobile,
Technologiebidirectionnelle soutien au réseau en période
Vehicle to Grid permettant aun VE de de forte demande,
(V2G) restituer de ’énergie au réseau participation active des

Défistechniques et
réglementaires, acceptabilité
sociale, opportunitéde
valorisation énergétique

ou ades installations. utilisateurs a la gestion
locale.

énergétique.
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 52a15% du montant des
investissements ;
« Assistance a maitrise d’ouvrage,

+ 1 a 3ke€ par borne + 5k€ pour la mise
en accessibilité PMR;
+ Terrassement, fondations,

e Puissance < 36kvA:2 a 2,5 k€ avant

réfaction ;

* Puissance > 36kvA et < 250 kvA : Sk€

études techniques préliminaires et
suivi de projet.

aménagements et mises aux normes avant réfaction.

d’accessibilité.

ETUDE ET MAITRISE RACCORDEMENT

D’OEUVRE ELECTRIQUE

coUTS DES INSTALLATION ET
MATERIELS MISE EN SERVICE

e 2 abk€ parborne;

e 6 a8k€ pourune borne AC;

e 153 20 k€ pour une borne DC; fonctionnement et la formation des
e 25 a 100k€E pour une borne > 50kvA. équipes.

« Comprend la pose, les tests de

Source: Ministére de la transition écologique, «Guide SDIRVE=», 2021, retours d’expérience Tactis
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Modéle économique

Parameétres
Bornes AC

Moyenne globale : 7,5k€/PDR
(matériel, installation,

CAPEX par PDR raccordement, GC, etc.)

Réinvestissementdu matériel
(3,5k€/PDR) tous les 8 ans

OPEX fixe par PDR 600 2800 € /an/ PDR*

Durée moyenne de
sessionderecharge

Achat: 0,20 40,25 € HT/ kWh->

Achat/reventede Revente : 0,30 a 0,35 € HT / kWh

kWh Marge brute indicative de

0,0520,15 €HT / kWh

Modéle économique
Bornes DC

Moyenne globale : 37k€/PDR
(matériel, installation,
raccordement, GC, etc.)

Réinvestissement du matériel
(15 a 25k€/PDR) tous les 8 ans

900 4 1200 €/an/PDR*

Achat: 0,20 40,25 € HT /kWh->
Revente : 0,40 a 0,50 € HT /kWh

Marge brute indicative de
0,152 0,30 €HT / kWh

Evolution de la commercialisation

de année 1 (mise en service) al’année 10 (asymptote commerciale)

Nombre de kWh par
sessionderecharge

De 15 kWhen année 1
a22 kWh en année 10

Nombre de sessions
de recharge par PDR

De 0,3/jour enannée 1
a 2,5/jour en année 10

Taux d’occupation
par PDR

De 1,5%/jour en année 1
a 17%/jouren année 10

EYe HRIDq Yzl 1Ol B+ Gij| RJUHIJIONC Hq Rt HO%ION2 RT 1JIOt HE j

De 20 kWhen année 1
a 30 kWh en année 10

De 0,50/jour en année 1
a 7,5/jour en année 10

De 1%/jour enannée 1
a 15%/jouren année 10
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TYPEDE PRIME TAUXD’AIDETOTAL PAR POINT DE RECHARGE

De 1 000€ 29 000€
Ouvert a tout public sur voirie en fonction de la puissancede
recharge

Ouvert a tout publicdédié aux 2-
roues survoirie

Flotte de poids lourds )
50% De 2 200€ 4 960 000€
(et autocars)
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Responsabilité Gestiontechnique, exploitation et Organisation du service public de distribution
principale maintenance duréseau électrique d’électricité
Etudes et réalisation des raccordements des Définition des sites prioritaires pourles
Raccordement e "
IRVE déploiements

Anticipation des renforcements du réseau Elaboration de la stratégieterritoriale de
Planification _ P
pour larecharge rapide déploiement

Gestion Equilibrage entre production locale, Intégration dans les politiques locales de
énergétique consommation etrecharge mobilité et d’aménagement

Développement de smart grids et solutionsde Concertation avec les collectivités, les
pilotage entreprises et les citoyens
Non concerné directement . . .
Financement . Subvention ou cofinancementdes projets
(facturation raccordement)
. . . Suivi et contrdole des contrats de concession
Controle Qualitétechnique du réseau
avec le GRD
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La collectivité compétente prend en charge
directe le fonctionnement du service de
recharge et confie la réalisation et
’exploitation technique et commerciale des
infrastructures a des prestataires via un ou
des marché(s) de travaux et de prestations
de services.

Ce modéle garantit un contréle maximal
mais implique une prise de risque complete
par la collectivité, qui assume les colts
d’investissement, d’exploitation et les aléas
de fréquentation des bornes.

La collectivité compétente confie le service
de recharge a un exploitant privé dans
Uobjectif de Uintéresser au fonctionnement
du service a long terme.

Ce fonctionnement peut s’appliquer a la
reprise de bornes déja installées, au
déploiement et a 'exploitation de nouvelles
bornes. L'exploitant privé assume une part
significative des risques économiques en
contrepartie d’une rémunération liée a la
performance du service.

La collectivité compétente ne confie pas
directement le service de recharge a un
exploitant privé. Néanmoins, elle facilite les
initiatives privées en mettant en son
domaine public a disposition d’'un opérateur
en vue d’une exploitation économique.

Cette approche permet un déploiement
rapide avec un investissement public
minimal, mais limite le controle de la
collectivité sur les conditions tarifaires et la
qualité du service rendu aux usagers.

J
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*Source : analyse Inlo-Tactis
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PRESTATION

CRITERESD’EVOLUTION DE SERVICES

La personne publique définit précisément les conditions de

réalisation du service (nomdu service, tarification, etc.)

La personne publique détermine les emplacements des

points de recharge

La personne publique supporte les coiits et les risques

d’exploitation (risques opérationnels et de fréquentation)

La personne publique est propriétaire des infrastructures

déployées

La personne publique pergoit les recettes du service

Besoinen ressources humaines de la personne publique pour

le suivi de 'exploitation

Adaptation aux besoins de petites dimensions

Délai de mise en ceuvre du modéle

(conception projet et phase marché compris)

EYe bkHIIZ WORI

La personne publique a un pouvoirde controle sur les -
o
services délivrés

DELEGATION
DE SERVICE
PUBLIC
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OBJET/SUBVENTIONPOSSIBLE

Obligations purementtechniques ou contractuelles

Exigence de couverture oud’accessibilité (subvention
d’investissement)

Projet non rentable (subvention
d’exploitation)

Intervention d’initiative privée hors missiondeservice public

Variation du marché / Baissenon prévue de larémunération

Charges d’exploitation ou tarification plafonnéene

permettant pas d’atteindre une marge raisonnable

EVe bhRiDe G tUReOR @RIV 1O

AugYel WI k3G WRRUBNK WGe Fall Rhue 13t Wa YHE G131

x 18+ RNIBUAIDRY U IpuH 8 B G Rhug Wi Wi BUWWYT Wt 812 WWEVE o RIY O+ W

OuwGl j2YRUWUqWGet WIUWGI RUARGUWI Kk YHGRNE qRYU WT W 1 2 REL
jecUaYRUY WGt WG YaT lddy Y L6 Filre Vj O @il 6ERGYILRE TAE o by 2UI0 BIIGB\ O Gq RY U+ W
TkRU2 1t qit tc12n1llBay 0 YU qij WGY O RaqRue WHAITIE RY &V 1LUIT |2 Lt @& 1D L 6 § LIRS
HeaqijnNY!l RUWRGGY!I q¢c¢UqWl ket ¢NUIt 61O

il k RUO2 1311 OXARIHIC tLETI @ @ 00 g IR i | 2300 &4 LG KL2l)aud une A2 13 U q 8B Wi « RO 2
TkNFGOIVYRGRGRRY YOWT ke UWGERGOENIIW qldl | Rud ¥ 385 R HUCUKaGUE G & k
HYGGUUL I Wit WeYt qf 10

AYel WG WG OYKTjIFGH LMAIYI Ld] ijijAcle8 O iilde Unoplekaald (ILId & O IR #ENE S 3010 1 1R @ 10 fij L
2l HERUNY WetDquWl YUHWI WUO0qcl@de ¢ dlic B H 20y Gg e gz 1 AWS?2 ®RE g W 1JU
¢ RE W VWEICVYHIDG Wike 1L ¥ ¥ o Lt 2 WG ui RAYRUIWz | Ac RUPDY W2 RIIVUWD
Tt WAYUOUWEILE IRG RIGe 91 We RUY RWa Wi YUqe Uquil ywt 2 A2 30qRY U WIG:

OO qRARGU! WicWsUAWGKkij2Yde qRYUWIIaqlWIG ¢
Op aPiTeae + 131 O Y03 UKOE UqRHEHRGH JWOWJqtotd Je | + oY Ut ij hue I
Az 1J0 Whe JW YR WG DWE YDV ORYE WA 6y god 81 Ea & il 16y & d

no



- ~YqRnW T k RU@& Wl Keapld @R IGG W OGLW T IW GY i RGHERYNEYIGLR 63% iR Wiz 17 A |
BU2RI YOUWM@IUqcaaWlagr

- [ éceqWNI ¢2P0WBNWIKYGil ¢cqllel
- [ YIHOWAO Tl 1

ERWG Wt WHRYUT RqRY UL W W Y1 qRI1J LW 9YYU qlAUDT ¢ 1IET e WEE Y GoCaelLB Ol LA 2EA Ol

I WaL200qWEel wRY & kd WNORARGNLE U ij WRYalql ¢ Haa Jaa

CAUSE DE RESILIATION/

CONDITIONS
INDEMNITAIRES

Résiliation pour motif

d’intérét général

Résiliation pourfaute

Résiliation pourforce

majeure

MARCHEPUBLIC
ou
ACCORD-CADRE

Réparation du préjudice
subi(cf. L.2195-4 CCP)
Modalités de calcul
précisées dans le CCAG
travaux ou de services

Pas d’indemnisation si
accord-cadre sans
montant minimum

Pas d’indemnité sauf pour
l’acheteur en cas de

préjudice subi

Non encadrée par le CCP

Indemnisation en pratique
du préjudice subisaufle
mangue a gagner
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CONTRATSDE
CONCESSION DE SERVICE
PUBLIC

Réparation intégrale du
préjudice subidontune
partie du manque a gagner
ou encore les frais de
résiliation des sous-
contrats (par exemple)

Indemnisation dela valeur
nette comptable
(déductionfaitedes
subventions publiques
versées)

Indemnisationdu
concédant

Non encadrée par le CCP

Indemnisation en pratique
du préjudice subisaufle
mangue a gagner

APPELS A MANIFESTATION
D’INTENTION PRIVEE

Absence de texte a ce sujet
Liberté contractuelle

Indemnisation dumanquea
gagner préconisée pourne
pas bloquer les
actionnaires/financeurs
privés

Indemnisation de la valeur
nette comptable

Indemnisationdela
collectivité

Prévue ou non
Liberté de prévoirune
assiette indemnitaire plus
restreinte
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Standards et Compatibilité multi- Sauvegarde et
protocoles de acteurs (bornes, migration des
données (OCCP, API paiement, données.

ouvertes, etc). plateformes, etc). Documentation
complete.
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CRITERESDECHOIX

Densitédu trafic et du parc
de VE

Rentabilité é&conomiquedu

projet

Disponibilitédufoncier

public

Capacité d’investissement

de la collectivité

Objectifs de maitrisedu

service public

Durée d’amortissement

des investissements

Niveau de concurrence

locale

Objectifs de politique
publique

TERRITOIREURBAIN

Forte densité
Niveau de demande élevée

Equilibre économique atteignablea
court/moyen terme

Concurrence possible sur le domaine
public
Contraintes d’espace

Souvent limitée
Volonté d’impliquerle privé

Recherche d’efficacité
Standardisation
Interopérabilité

7 8 12 ans selon flux

Nombreux opérateurs IRVE déja présents

Décarbonation
Stationnementintelligent

ny

TERRITOIRERURAL

Faible densité
usage plus ponctuel

Risque économiqueélevé
Faible fréquentation

Foncier plus disponible
Dispersion géographique

Plus faiblerecours aux structures de
mutualisation (syndicats d’énergie)

Maintien du maillage territorial
(péréquation)
Accessibilité universelle

12 4 20 ans selon larareté d’usage

Offre privée rare ouinexistante

Lutte contre la fractureterritoriale
Mobilitéinclusive
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TYPEDE TERRITOIRE MONTAGES CONTRACTUELS PRIVILEGIES/ A PRIVILEGIER

Concessiondeservice public(subvention d’investissement possible)

Urbain/ Métropolitain AIP avec CODP

Contrats mixtes

Régie directe (via syndicatd’énergie)via des marchés publics classiques ou
MPGP (risque et financement 100% publics)

Rural / Périurbain dispersé
Concessiondeservice public avec subvention d’investissementvoire

d’exploitation
Concessiondeservice publicavec subventiond’investissement

Mixte urbain - rural AIP avec CODP pour limiter 'intervention publique (mais inégalité de

(maille départementale) traitement entre territoire)

Contrat mixte

no
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EXEMPLE DEPRATIQUES ENCOURAGEES PARLESACTEURS DUMARCHE
DANSLES PROJETS PUBLICS-PRIVESIRVE

Privilégier des durées longues (> 15 ans) pour tenir compte des durées

d’amortissementdes ouvrages et de la montée en puissancecommerciale des
investissements IRVE

Visibilité surles

Systématiser les constats de carence de Uinitiative privée pour éviter d’intervenir

Gouvernance e e
en doublonde Uinitiative privée

Concevoirdes projets a une échelle suffisante (idéalementEPCI ou département)
Echelle territoriale afinde déclencher des mécanismes de péréquation et améliorer efficacité
économique des projets (ingénierie, investissement, charges d’exploitation, etc.)

Gratuité du stationnement sur les places de parking utilisées par 'IRVE
(compensation éventuelle pour le gestionnaireviala RODPversée par ’exploitant
IRVE)

Articulation avec la politique de
stationnement

Identifieren amontdes projets les points traditionnellementimpactant :
Déploiement prescriptions des Architectes des Batiments de France, planification des travaux
sur lavoirie, etc.

Communiquerdes données plus fines surla disponibilité des capacités réseaux
Raccordement électrique par une meilleure collaboration AODE/ GRD afin de limiter’incertitude des
déploiements

Prévoirdes clauses de dédommagementdu manque a gagner de Uopérateur IRVE
dans les cas suivants :
résiliation du contrat pour motif d’intérét général, dévoiement / déplacements
d’ouvrages IRVE suite a des interventions surla voirie, etc.

Sécuriser les investissements

Flexibilitésur la fixation des Eviter les tarifs plafonds qui sont artificiels par rapport a la structure de colts et
tarifs auprés des usagers intégrer des principes d’indexation surles tarifs de fourniture d’électricité
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INDICATEUR DEFINITION/ EXEMPLE

Nombre de sessions derecharge réussies par

Nombre de recharges )
pointde recharge (PdR)

Pourcentage de sessions derecharge initiées

Taux de réussite a la recharge .
avec succes (sans erreur)

Pourcentage du temps ou les IRVE sont

Taux de disponibilité des PdR .. _
opérationnelles et accessibles

Quantité moyenne d’énergie (en kWh) délivrée
par sessionde recharge

Energiedélivrée par session

Nombre d’interventions
réalisées

Nombre d’interventions techniques (curatives
ou préventives) sur les IRVE

Temps moyen de réponse et de résolutiondes
appels ou tickets utilisateurs

Délai de traitementhotline
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POINTS DE REPERE/
PERFORMANCES STANDARDS

AC:0,7 session/jour/PdR
DC:1,5session/jour/PdR
(valeurs 2025)

Objectif: entre 95 et 98 % selonles usages

Objectif: =297 % (hors maintenance planifiée)

AC: 10-20kWh/session
DC : 20-40 kWh/session

Objectif: a moduler selon 'usage(hors
maintenance planifiée)

Réponse:<1min
Résolution:
<2 h pourincidents bloquants
<48 h pourincidents mineurs
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Service adapté aux
PMR
Interfaces @
multilingues
Signalétique @
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* Hauteur des interfaces,
«» Espace de manoeuvre,
« Eclairage nocture.

Transparence, %
diversité paiement

Disponibilité de la plateforme et assistance
téléphonique a minima en francais, anglais,
allemand et espagnol

+ Bornes faciles a trouver, bien signalées
sur site ;

s Référencement sur les principales
applications de mobilité (Chargemap).

P N

« Affichage des prix (€/kWh, €/min, €/session) avant la recharge,

tarification cohérente et sans surprise, avec facturation détaillée ;

« Paiement par carte bancaire sans contact, QR Code, Plug and Charge

(IS0 15118).

* Pas d’obligation d’abonnement ;
* Collecte et analyse systématique des avis utilisateurs ou des tickets

d’incidents pour une amélioration continue du service.

Compatibilité avec les principaux opérateurs et réseaux
européens, accés aux bornes via des badges multi-réseaux ou
des applications interopérables.

*Source : Tactis
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Trois lignes directrices, neufs orientations stratégiques

LIGNES DIRECTRICES ORIENTATIONS STRATEGIQUES

1- Mieux articuler les compétences IRVE, voirie et stationnement ;
2- Actualiser les SDIRVE pour piloter la trajectoire 2028-2035 ;
3- Renforcer 'accés aux données pour mieux planifier.

Une gouvernance territoriale
clarifiée et coordonnée

it

4- Généraliser et fiabiliser le constat de carence de Uinitiative privée ;
5- Déployer a la bonne maille pour assurer cohérence et péréquation ;
6- Structurer une stratégie fonciére pour sécuriser les implantations.

Une complémentarité public-
privé renforcée et sécurisée

@

7- Développer les partenariats public-privé adaptés aux territoires ;
8- Moderniser et faire évoluer les réseaux publics “historiques” ;
Outiller les collectivités via un centre de ressources national.

De nouveaux outils pour
’\ fiabiliser les projets

/

o
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