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ĬƨШƓċƖĦШċƨƣŸůŸĤŔũĲЮШEũũĲƚШƚŸŰƣШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШŰќċǃċŰƣШƓċƚШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШěШ
ĬŸůŔĦŔũĲШŸƨШƚƨƖШũĲƨƖШũŔĲƨШĬĲШƣƖċƻċŔũЮШ9ĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƚŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШũŸŰŊƨĲƚШ
ĬŔƚƣċŰĦĲƚШыĲŰШŔƣŔŰĳƖċŰĦĲьЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũŸƖƚШĬĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШĬĲШŉŸƖƣĲШċǭũƨĲŰĦĲШĦŸůůĲШũĲƚШĬĳƓċƖƣƚШĲŰШ
ƻċĦċŰĦĲƚЮШEũũĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣШƓċƖШċŔũũĲƨƖƚШěШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШĦŸŰǯċŰĦĲШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШŊƖēĦĲШ
ěШũċШĦĲƖƣŔƣƨĬĲШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƚĲШƖĲĦőċƖŊĲƖШĲŰШĦċƚШĬќŔůƓƖĳƻƨЮ 

 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќĳƣƨĬĲШcŔƣШƣőĲШÅŸċĬШыƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΟьЯШƕƨŔШƻŔƚĲШěШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШfÅéEШěШőŸƖŔǍŸŰШ
ΞΜΟΡ1ЯШũќ ƻĲƖĲр[ƖċŰĦĲШƓƖĳƻŸŔƣШΝΞШůŔũũŔŸŰƚШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШΝΜΜШӖШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĲŰШΞΜΟΡЮШÉŸŔƣШƨŰШĤĲƚŸŔŰШƣŸƣċũШĬĲШ
ƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШŸƨƻĲƖƣƚШċƨШƓƨĤũŔĦШĲƚƣŔůĳШĲŰƣƖĲШΟΜΜШΜΜΜШĲƣШΠΜΜШΜΜΜШěШĦĲƣƣĲШůĶůĲШĳĦőĳċŰĦĲЯШĦĲШƕƨŔШ
ŰĳĦĲƚƚŔƣĲШĬĲШĬŸƨĤũĲƖШũĲШƓċƖĦШċĦƣƨĲũЮШ 

 
1ШÉŸƨƖĦĲƚШаШ~ŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũċШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯШўШ?ĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲƚШĤŸƖŰĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЯШĲŰШƖŸƨƣĲШƓŸƨƖШΞΜΟΜШгШџЯШΞΜΞΟ 



Φ 
 

.ШǯŰШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШũċШ[ƖċŰĦĲШĦŸůƓƣċŔƣШΝΥΡШΡΜΝШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШŸƨƻĲƖƣƚШċƨШƓƨĤũŔĦЯШƚŸŔƣШΤШӖШĬƨШŰŸůĤƖĲШ
ƣŸƣċũШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĬĳƓũŸǃĳƚШĲŰШ[ƖċŰĦĲЮШ 

?ċŰƚШ ĦĲШ ĦċĬƖĲЯШ ũĲƚШ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШ ƚŸŰƣШĬĲƚШ ċĦƣĲƨƖƚШ ĦũĳƚШ ƓŸƨƖШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШ ĲƣШĦŸŸƖĬŸŰŰĲƖШ ũĲШůċŔũũċŊĲШ
ĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ĬĲШ ƖĲĦőċƖŊĲШ ŸƨƻĲƖƣĲƚШ ċƨШ ƓƨĤũŔĦШ ěШ ũќĳĦőĲũũĲШ ŰċƣŔŸŰċũĲШ ĲƣШ ƓŸƨƖШ ċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШ ũĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШŸǭƖĲШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƓŸƨƖШũĲƚШĦċƚШĬќƨƚċŊĲШŰŸŰШƓŸƨƖƻƨƚШƓċƖШƨŰĲШŸǭƖĲШƓƖŔƻĳĲЮ 

 

ÂŸƨƖШĦŸůůĲŰĦĲƖЯШŔũШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬĲШƖċƓƓĲũĲƖШƕƨĲШƣŸƨƣĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШĬŸŔƣШƚĲШŉċŔƖĲШĬċŰƚШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШ
ĬƨШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬĲШũŔĤĲƖƣĳШĬƨШĦŸůůĲƖĦĲШĲƣШĬĲШũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲШċƓƖĿƚШĦŸŰƚƣċƣШĬќƨŰĲШĦċƖĲŰĦĲШĬĲШũќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƓƖŔƻĳĲЯШ
ĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũќċƖƣŔĦũĲШxЮΞΞΞΠрΟΤШĬƨШ9ŸĬĲШŊĳŰĳƖċũШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮШ 

EŰƚƨŔƣĲШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĬŸŔƣШĦŸŰĦŔũŔĲƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШũŔĳƚШěШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШċƨǂШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲƚШĲƣШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚЯШċŔŰƚŔШƕƨќċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШũŸĦċƨǂЮШEũũĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖШũĲƨƖШċĦƣŔŸŰШĬċŰƚШƨŰШůċƖĦőĳШŔŰƚƣċĤũĲШċƻĲĦШа 

 

9ĲĦŔШ ƚќŔŰƚĦƖŔƣШ ĬċŰƚШ ƨŰШ ĦŸŰƣĲǂƣĲШ ŸƮШ ũĲШ ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ fÅéEШ ƓƖŸƻŔĲŰƣШ ĬĲШ ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚа   

- fÅéEШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳ аШfÅéE ŸƨƻĲƖƣĲƚ ċƨШƓƨĤũŔĦ ĬĳƓũŸǃĳ ƓċƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚЯШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲШ
ĬŸůċŔŰĲШƓƖŔƻĳ ыƚƨƓĲƖůċƖĦőĳƚЯШőŻƣĲũƚвь б 

- fÅéEШ ƚĲĦƣĲƨƖШ ƓƨĤũŔĦ аШfÅéEШ ĬĳƓũŸǃĳĲƚШƓċƖШ ũĲƚ ƚǃŰĬŔĦċƣƚ ĬќĳŰĲƖŊŔĲ ŸƨШũĲƚ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ыEÂ9fЯ ůĳƣƖŸƓŸũĲƚЯШĲƣĦЮьШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦШĲƣШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШůċƖĦőĳШƓƨĤũŔĦ ŸƨШ
ĲŰШƖĳŊŔĲ б 

- fÅéEШ ƓƨĤũŔƕƨĲрƓƖŔƻĳĲ аШfÅéEШ ĬĳƓũŸǃĳĲШ ċƨШ ƣƖċƻĲƖƚ ĬĲШ ĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ ĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШ ĬƨШ ĬŸůċŔŰĲШ
ƓƨĤũŔĦ Ÿƨ ĲŰ ĬĳũĳŊċƣŔŸŰШĬĲ ƚĲƖƻŔĦĲ ƓƨĤũŔĦШы?ÉÂьЯШŔŰĦũƨċŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣ ũĲƚШfÅéEШĬĳƓũŸǃĳĲƚШĬċŰƚШũĲƚШ
ƓċƖťŔŰŊƚШŊĳƖĳƚШĲŰШ?ÉÂЮ   

ƨШƣŸƣċũЯШũќfÅéEШĬќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƓƨĤũŔƕƨĲШыƚĲĦƣĲƨƖШƓƨĤũŔĦШĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƓƨĤũŔƕƨĲрƓƖŔƻĳĲьШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƓƖĿƚШĬĲ ΠΠШӖШĬƨШ
ƓċƖĦШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĲŰШ[ƖċŰĦĲЯШĲƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШĬŸŰĦШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШĦũĳШĬĲШƚƨĦĦĿƚШĬĳĦŔƚŔŉШƓŸƨƖШũĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŸůŸĤŔũŔƣĳШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸĦőċŔŰĲƚШċŰŰĳĲƚЮ  



ΝΜ 
 

  

 

ÂŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШƨŰШƚŸƨƣŔĲŰШĲƣШƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĲǭŔĦċĦĲЯШũĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШƚĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖШ
ċƨƣŸƨƖШĬĲШƖĳƓŸŰƚĲƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚШċƨǂШŊƖċŰĬƚШĲŰŢĲƨǂШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĲƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũƚШƕƨĲШ
ƚƨƓƓŸƚĲŰƣШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣШĬĲШĦĲƣƣĲШċůƓũĲƨƖШаШ 

ΝЮШÂĲƖůĲƣƣƖĲШũċШůċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШĤċƚШĦċƖĤŸŰĲШаШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůŔũũŔċƖĬƚШĬќĲƨƖŸƚШ
ĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШ ěШ őŸƖŔǍŸŰШ ΝΜШ ċŰƚЮШ fũШ ċƓƓċƖċŔƣШĬŸŰĦШ ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ ĬĲШ ĬŔƚƓŸƚĲƖШ ĬĲШ ƓƖŸŢĲƣƚШĦŸőĳƖĲŰƣƚШ
ыƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰЯШĳƕƨŔƓĲƚШĬĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШĦċĬĲŰĦĲůĲŰƣШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣЯШĲƣĦЮьШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШƨŰĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĲƣШ
ƨŰШƓċƖĦŸƨƖƚШƨƚċŊĲƖШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣШƚƨƖШũċШĬƨƖĳĲЮШ 

ΞЮШÅĳƓċƖƣŔƖШũĲШĦŸƫƣШĲƣШũĲШƖŔƚƕƨĲШĲŰƣƖĲШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШĲƣШƓƖŔƻĳĲШаШŉċƨƣĲШĬќƨŰĲШĤŸŰŰĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШƚƨƖШũĲƚШ
ǍŸŰĲƚШċƣƣƖċĦƣŔƻĲƚШƓŸƨƖШũĲШƓƖŔƻĳЯШĬĲƚШĦőĲƻċƨĦőĲůĲŰƣƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШƓƖŔƻĳƚШƓĲƨƻĲŰƣШƚƨƖƻĲŰŔƖЮШ
fũШċƓƓċƖċŔƣШĬŸŰĦШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĲƣШĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĲƣШĬĲШƚќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚШƕƨŔШĬŔƚƓŸƚĲŰƣШĬĲШŉŸƖƣĲƚШĳĦŸŰŸůŔĲƚШĬќĳĦőĲũũĲЮШ 

ΟЮШ]ċƖċŰƣŔƖШũċШƻŔċĤŔũŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĬќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƓƨĤũŔƕƨĲШĲǂŔƚƣċŰƣƚШаШũĲШůċŔŰƣŔĲŰШĬĲƚШƓċƖĦƚШ
ĬќfÅéEШŸƨƻĲƖƣĲƚШċƨШƓƨĤũŔĦШċĦƣƨĲũШŔůƓũŔƕƨĲШĬĲШƖĳŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĲƣШĬѣĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲШ
ĦĲƚШĤŸƖŰĲƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƨƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĬќĳƕƨŔũŔĤƖĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШĬĲШƖĲƣŸƨƖШƚƨƖШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЮШ 

  



ΝΝ 
 

ΝЮ 9ŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬќfÅéE 
xĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲƚШfÅéEШƖĲũĿƻĲШĬќƨŰШĦċĬƖĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĲƣШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũШĦŸůƓũĲǂĲЯШěШũќŔŰƣĲƖŉċĦĲШĬĲƚШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШ ĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯШ ĬĲШ ũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ ĬƨШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ĲƣШ ĬĲШ ũċШ ůŸĤŔũŔƣĳЮШ 9ĲƣƣĲШ ƓċƖƣŔĲШ ƖċƓƓĲũũĲШ ũĲƚШ
ŉŸŰĬĲůĲŰƣƚШĲƨƖŸƓĳĲŰƚШĲƣШŰċƣŔŸŰċƨǂШĬĲШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲЯШũĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШ
ũĲƚШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚƕƨĲũũĲƚШ ĦĲũũĲƚрĦŔШ ƓĲƨƻĲŰƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖШ ƨŰĲШ ŸǭƖĲШ ĬĲШ ƖĲĦőċƖŊĲШ ĦŸőĳƖĲŰƣĲЯШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШũќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƓƖŔƻĳĲШĲƣШċĬċƓƣĳĲШċƨǂШƖĳċũŔƣĳƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮ 

 

ΝЮΝЮ 9ċĬƖĲШĲƨƖŸƓĳĲŰШĲƣШŰċƣŔŸŰċũШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚ 
xċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƓƨĤũŔƕƨĲШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣ ĬċŰƚШƨŰШĦċĬƖĲШĲƨƖŸƓĳĲŰШĲƣШ
ŰċƣŔŸŰċũШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШƕƨŔШǯǂĲШěШũċШŉŸŔƚШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШĲƣШĬĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШĬĲШ
ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШċĬċƓƣĳĲƚШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮ 

ΥдΤдΤдЮ§ĤŢĲĦƣŔŉƚЮĬĲЮĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƻĳőŔĦƨũĲƚ 

ƨШůŸůĲŰƣШĬĲШũċШƖĳĬċĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲШŊƨŔĬĲЯШũĲШĦċĬƖĲШũĳŊŔƚũċƣŔŉШĲƨƖŸƓĳĲŰШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖШƓŸƨƖШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ΞШ
ĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШŰĲƨŉƚ2 ыƻŸŔƣƨƖĲƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲƚШĲƣШƨƣŔũŔƣċŔƖĲƚШũĳŊĲƖƚьШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚ ċĬŸƓƣĳĲƚШĬċŰƚШ
ũĲШĦċĬƖĲШĬƨШƓċƕƨĲƣ [ŔƣЮŉŸƖЮΨΨЮ   

9ĲШĦċĬƖĲШƓƖĳƻŸŔƣ ěШƓċƖƣŔƖШĬĲШΞΜΟΡШƕƨĲШũĲƚ ƻĳőŔĦƨũĲƚШũĳŊĲƖƚ ŰĲƨŉƚ ŔůůċƣƖŔĦƨũĳƚ ĬċŰƚШũќÖŰŔŸŰШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲШ
ĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШǍĳƖŸ ĳůŔƚƚŔŸŰЯ ĦĲШƕƨŔШĳƕƨŔƻċƨƣШěШũќŔŰƣĲƖĬŔĦƣŔŸŰШĬĲ ĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚĲƖ ĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШŸƨШ
őǃĤƖŔĬĲƚШ ĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰŰĲũƚЮ ÂŸƨƖШ ũĲƚ ƓŸŔĬƚШ ũŸƨƖĬƚШ ŰĲƨŉƚ3 ыӂΝΣƣьШ ƨƣŔũŔƚċŰƣШ ůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ĳŰĲƖŊŔĲƚШ
ŉŸƚƚŔũĲƚЯШũċШǯŰШĬĲШũċШƻĲŰƣĲШĲƚƣШǯǂĳĲШěШΞΜΠΜ ċƻĲĦШũќŸĤũŔŊċƣŔŸŰШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШůŸǃĲŰŰĲƚШĬĲШ9§Ξ ĬĲШа   

- ΠΡШӖШĬќŔĦŔШΞΜΟΜШб  
- ΣΡШӖШĬќŔĦŔШΞΜΟΡШб   
- ΦΜШӖШĬќŔĦŔШΞΜΠΜЮ  

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШΝΜΜШӖШĬĲƚ ċƨƣŸĤƨƚШƨƖĤċŔŰƚШŰĲƨŉƚ ĬĲƻƖŸŰƣШĶƣƖĲШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШǍĳƖŸШĳůŔƚƚŔŸŰШĬќŔĦŔШΞΜΟΡЮ 

ÂŸŔŰƣШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦĲШтШũĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬƨШў ÂċƕƨĲƣШċƨƣŸůŸĤŔũĲ џШĬĲШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲ4 а  

fũШŉċƨƣШŰĳċŰůŸŔŰƚ ƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰШƕƨĲШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲШċ ƓƖĳƚĲŰƣĳ ĲŰШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡШ
ƨŰ ƓƖŸŢĲƣШ ĬĲШ ƖĳƻŔƚŔŸŰШ ĬĲƚШ ŰŸƖůĲƚШ ĬĲШ 9§Ћ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ ƻĳőŔĦƨũĲƚШ ũĳŊĲƖƚШ ĲƣШ ũŸƨƖĬƚЯШ ƕƨŔШ ůŸĬŔǯĲШ
ƚƨĤƚƣċŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШĦĲƖƣċŔŰƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣШċĬŸƓƣĳƚШа  

- éĳőŔĦƨũĲƚШũĳŊĲƖƚ а ũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШƓƖŸƓŸƚĲШĬĳƚŸƖůċŔƚШƨŰĲШĦŔĤũĲШĬĲШтΦΜШӖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ЋШƓŸƨƖШ
ũĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШƻĳőŔĦƨũĲƚШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΡШĲŰШũŔĲƨШĲƣШƓũċĦĲШĬĲШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШΝΜΜШӖШǍĳƖŸШĳůŔƚƚŔŸŰЮ 9ĲũċШ
ƚŔŊŰŔǯĲШƕƨĲШũĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲƨƖƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĦŸŰƣŔŰƨĲƖШěШƻĲŰĬƖĲШĬĲƚШůŸƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШŸƨШ
őǃĤƖŔĬĲƚШċƨрĬĲũěШĬĲШΞΜΟΡШĬċŰƚШũċШũŔůŔƣĲШĬĲШΝΜШӖШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯШěШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĬĲШĦŸůƓĲŰƚĲƖШĦĲƚШ
ĳůŔƚƚŔŸŰƚШƖĳƚŔĬƨĲũũĲƚШƻŔċШĬĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШƣĲũƚШƕƨĲШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬќċĦŔĲƖШĤċƚШĦċƖĤŸŰĲ ĲƨƖŸƓĳĲŰ ŸƨШ
ĬĲШĦċƖĤƨƖċŰƣƚ љĬƨƖċĤũĲƚњ ыĤŔŸĦċƖĤƨƖċŰƣƚ Ĳƣ ĲрŉƨĲũƚь б  

- éĳőŔĦƨũĲƚШũŸƨƖĬƚ аШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰ ċШŔŰƣƖŸĬƨŔƣШĬĲƚШċŢƨƚƣĲůĲŰƣƚШĦŔĤũĳƚШċƨǂШŰŸƖůĲƚШ9§ЋШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƻĳőŔĦƨũĲƚШũŸƨƖĬƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШċƚƚŸƨƓũŔƚƚċŰƣШĦĲƖƣċŔŰĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШĲƣШĬĲШĦƖĳĬŔƣƚШ
ƓŸƨƖШũĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲƨƖƚЮШ9ĲƣƣĲШĳƻŸũƨƣŔŸŰШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШƚŔůŔũċŔƖĲШĬќŸǭƖŔƖШĬċƻċŰƣċŊĲШĬĲШ
ǰĲǂŔĤŔũŔƣĳƚЮ  

9ĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬŸŔƻĲŰƣШĲŰĦŸƖĲШĶƣƖĲШĲǂċůŔŰĳĲƚШĲƣШċĬŸƓƣĳĲƚ ƓċƖШũĲШÂċƖũĲůĲŰƣШĲƨƖŸƓĳĲŰШĲƣШũĲШ9ŸŰƚĲŔũШ
ĬĲШũќÖŰŔŸŰШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲЮШÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШĦĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШĦċƓШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲ ŰĲШƚŔŊŰŔǯĲШƓċƚШũќċĤċŰĬŸŰШĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰ аШ ěШ őŸƖŔǍŸŰШ ΞΜΟΡШ ũĲƚШ ƻĳőŔĦƨũĲƚШ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖŸŰƣШ ƓƖĿƚШ ĬĲШ ΥΜШӖШ ĬĲƚШ
ŔůůċƣƖŔĦƨũċƣŔŸŰƚШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚ ŰĲƨŉƚ5Ю   

 
2ШÅĿŊũĲůĲŰƣШыÖEьШΞΜΞΟоΥΡΝШĬƨШÂċƖũĲůĲŰƣШĲƨƖŸƓĳĲŰШĲƣШĬƨШ9ŸŰƚĲŔũШĬƨШΝΦ ċƻƖŔũШΞΜΞΟШƚƨƖШũĲƚШŰŸƖůĲƚШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ΞШƓŸƨƖШũĲƚШƻŸŔƣƨƖĲƚШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲƚШŰĲƨƻĲƚШĲƣШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƨƣŔũŔƣċŔƖĲƚШũĳŊĲƖƚШŰĲƨŉƚЮ 
3ШÅĿŊũĲůĲŰƣШыÖEьШΞΜΞΠоΝΣΝΜШĬƨШÂċƖũĲůĲŰƣШĲƨƖŸƓĳĲŰШĲƣШĬƨШ9ŸŰƚĲŔũШĬƨШΝΠШůċŔШΞΜΞΠШũĲƚШŰŸƖůĲƚШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ΞШƓŸƨƖШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШ
ƨƣŔũŔƣċŔƖĲƚШũŸƨƖĬƚШŰĲƨŉƚЮ 
4Ш9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲЯШў [ŸƖШċШĦũĲċŰШċŰĬШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШċƨƣŸůŸƣŔƻĲШƚĲĦƣŸƖ џЯШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡЮШ 
5Шf99ÑЯШў ÖŰƽƖċƓƓŔŰŊШƣőĲШƓċĦťċŊĲ аШċШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШEƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰќƚШ9§ΞШƚƣċŰĬċƖĬƚШƓƖŸƓŸƚċũ џЯШΝΥШĬĳĦĲůĤƖĲЮ 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/ALL/?uri=uriserv:OJ.L_.2023.110.01.0005.01.FRA
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1610/oj?eliuri=eli%3Areg%3A2024%3A1610%3Aoj&locale=fr
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/action-plan-future-automotive-sector/automotive-package_en
https://theicct.org/publication/european-commissions-risks-and-opportunities-of-the-proposed-co2-standards-dec25/


ΝΞ 
 

 

ƨШŰŔƻĲċƨШŰċƣŔŸŰċũЯШũĲШ9ŸĬĲШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ ŔůƓŸƚĲШƓċƖШċŔũũĲƨƖƚШċƨǂШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĲƣШũĲƨƖƚШ
ŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШŊĳƖċŰƣЯШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШŸƨШŔŰĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣЯШƨŰШƓċƖĦШĬĲШƓũƨƚШĬĲШΞΜШƻĳőŔĦƨũĲƚ6 ĬĲШƖĲƚƓĲĦƣĲƖШĬĲƚШ
ƕƨŸƣċƚШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШěШŉċŔĤũĲƚШĲƣШƣƖĿƚШŉċŔĤũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚ7ЮШxŸƖƚШĬĲШũќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШŸƨШĬƨШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШ
ċŰŰƨĲũШĬĲШũĲƨƖШƓċƖĦЯШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШěШŉċŔĤũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬŸŔƻĲŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖШа 

 

ÅĲƣŸƨƖ ĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШтШĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШǰŸƣƣĲШĬĲ ũċШ~ĳƣƖŸƓŸũĲШĬĲШxǃŸŰ  

xċШ~ĳƣƖŸƓŸũĲШĬĲШxǃŸŰШċШƨŰШŸĤŢĲĦƣŔŉ ĬĲШΝΜΜШӖШĬĲШў ƻĳőŔĦƨũĲƚШƓƖŸƓƖĲƚ џШĬќŔĦŔШΞΜΟΜШƓŸƨƖШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ůĳƣƖŸƓŸũŔƣċŔŰƚЮ ÂŸƨƖШĦĲШŉċŔƖĲШĲũũĲШƓƖŸĦĿĬĲШċƨ ƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШƓċƖШĬĲƚШ
ƻĳőŔĦƨũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĲƣШőǃĤƖŔĬĲƚШƖĲĦőċƖŊĲċĤũĲƚЮ EŰШΞΜΞΠЯШũċШ~ĳƣƖŸƓŸũĲШĦŸůƓƣċŔƣШƓũƨƚШĬĲШΠΜΜШƻĳőŔĦƨũĲƚШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĬċŰƚШƚċШǰŸƣƣĲШŔŰƣĲƖŰĲЯШƚŸŔƣШΟΜШӖШĬĲ ƚŸŰШƓċƖĦЮ ΝΜΜШӖШĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШƻĳőŔĦƨũĲƚШċĦőĲƣĳƚШƚŸŰƣШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШŸƨШőǃĤƖŔĬĲƚШƖĲĦőċƖŊĲċĤũĲƚШĬĲƓƨŔƚШΞΜΞΞЮ 9ĲƣƣĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬќċĦőċƣШĲƚƣШĦŸƨƓũĳĲШěШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШ
ĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĬċŰƚШũĲƚШĬĳƓŻƣƚШĲƣШƚŔƣĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШũċШƖĲĦőċƖŊĲШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚЮ  

ÉŸƨƖĦĲלжЮƖĲĦőĲƖĦőĲƚЮĬŸĦƨůĲŰƣċŔƖĲƚЮÑċĦƣŔƚ  

 

ΥдΤдΥдЮ§ĤŢĲĦƣŔŉƚЮĬĲЮůċŔũũċŊĲЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮĲŰЮfÅéE 

xĲШůċŔũũċŊĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲŰШfÅéEШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƣƖŸŔƚШƓŔũŔĲƖƚШũĳŊŔƚũċƣŔŉƚШĲƣШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЯШƕƨŔШ
ċŊŔƚƚĲŰƣШěШĬĲƚШĳĦőĲũũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШůċŔƚШĦŸŰƻĲƖŊĲŰƣĲƚШа   

- xĲШƖĳƚĲċƨШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШĲƣШũќŔƣŔŰĳƖċŰĦĲШũŸŰŊƨĲШĬŔƚƣċŰĦĲШы [fÅьШб  
- xċШƖĲĦőċƖŊĲШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШũŔĳĲШċƨǂШĤēƣŔůĲŰƣƚШĲƣШċƨǂШƨƚċŊĲƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚШы?ÂE7ьШб  
- xċШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲШŸƨƻĲƖƣĲШċƨШƓƨĤũŔĦШыx§~ьЮ  

 

 

 

 
6Ш9ŸĬĲШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШ ƖƣŔĦũĲШxΞΞΠрΥ а ĬќƨŰШƓŸŔĬƚШƣŸƣċũШċƨƣŸƖŔƚĳШĲŰШĦőċƖŊĲШыÂÑ 9ьШŔŰŉĳƖŔĲƨƖШŸƨШĳŊċũШěШΟЯΡШƣŸŰŰĲƚЮ 
7ШéĳőŔĦƨũĲШěШŉċŔĤũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĳůĲƣШůŸŔŰƚШĬĲШΦΡШŊШĬĲШ9§ЋоťůЮШéĳőŔĦƨũĲШěШƣƖĿƚШŉċŔĤũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĳůĲƣШůŸŔŰƚШĬĲШΡΜШŊШĬĲШ9§Ћоťů 



ΝΟ 
 

¶ [fÅШыũƣĲƖŰċƣŔƻĲЮ[ƨĲũЮfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮÅĲŊƨũċƣŔŸŰьШтШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũќŔƣŔŰĳƖċŰĦĲШĲƣШũĲƚШŊƖċŰĬƚШǰƨǂ 

ĬŸƓƣĳШĲŰШůċƖƚШΞΜΞΟЯ [fÅ8 ŔůƓŸƚĲШċƨǂШFƣċƣƚШůĲůĤƖĲƚШĬĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШƖĲŰŉŸƖĦĳĲƚШĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ŊƖċŰĬƚШċǂĲƚШĬƨШƖĳƚĲċƨШƣƖċŰƚĲƨƖŸƓĳĲŰШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣ ыÅÑEрÑь ĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЮ fũШƻŔƚĲШěШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШ
ũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШũŸŰŊƨĲШĬŔƚƣċŰĦĲШĲƣШěШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũċШŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЮ  

[fÅШĲŰĦċĬƖĲШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲƚ ŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШƚќċƓƓũŔƕƨċŰƣШċƨǂШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШŸƨƻĲƖƣƚШċƨШ
ƓƨĤũŔĦШа  

 
EŰǯŰЯ [fÅШƓƖĳƻŸŔƣ ƓċƖШċŔũũĲƨƖƚ ũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬĲШũċШŰŸƖůĲ fÉ§ШΝΡΝΝΥЯШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣƖċШũĲ ÂũƨŊЮ҂Ю
9őċƖŊĲЯШƚŔůƓũŔǯċŰƣШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖШŊƖēĦĲШěШũċШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШĬƨШƻĳőŔĦƨũĲШƓċƖ ũĲШƓŸŔŰƣШ
ĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЮШ9ĲƣƣĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳШĬĲƻŔĲŰĬƖċШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲШƓŸƨƖШũĲƚ ŰŸƨƻĲċƨǂШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲ 9ШĲƣШ?9ШěШ
ƓċƖƣŔƖШĬĲШΞΜΞΣтΞΜΞΤЯШƚĲũŸŰШũĲƨƖШƓƨŔƚƚċŰĦĲЮ 

 

¶ ?ÂE7Шы?ŔƖĲĦƣŔƻĲЮƚƨƖЮũċЮƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮĬĲƚЮĤēƣŔůĲŰƣƚьШтШũĲƻŔĲƖШůċŢĲƨƖШƓŸƨƖШũċШ
ƖĲĦőċƖŊĲШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳ 

xċШ?ÂE7ШыŸƨШEÂ7?ШĲŰШċŰŊũċŔƚьШċŊŔƣШƚƨƖШũĲƚШƓċƖĦƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũƚШĲƣШŰŸŰр
ƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũƚШ ċǯŰШ ĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖШ ũĲƚШ ĤĲƚŸŔŰƚШ ŉƨƣƨƖƚШ ĬĲШ ƖĲĦőċƖŊĲЮШ EũũĲШ ŔůƓŸƚĲШ ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШ ũĲШƓƖĳр
ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШĬĲƚШƓċƖĦƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũƚШĲƣШŰŸŰШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũƚШыŉŸƨƖƖĲċƨǂЯШ
ĦőĲůŔŰƚШĬĲШĦēĤũĲƚЯШƖĳƚĲƖƻĲƚШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲЯШĲƣĦЮьЯШũќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШĬĲƚШƓċƖĦƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШƓŸŔŰƣƚШĬĲШ
ƖĲĦőċƖŊĲШĲƣШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲШŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣĲШĬċŰƚШũĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШŰĲƨŉƚШŸƨШƖĳŰŸƻĳƚЮ 

ÂŸƨƖШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЯШũќEÂ7?ШŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШĦũĳШĬċŰƚШũċШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬќƨŰ ůċŔũũċŊĲШĬŔǭƨƚШĲƣШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШĲŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖ ƚƨƖШũĲƚШƓċƖťŔŰŊƚШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШƚĲůŔрƓƨĤũŔĦƚЯШĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШƓŻũĲƚШĬĲ ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШĲƣШĲŰШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲШƚƨƖШƻŸŔƖŔĲЮ EũũĲШƓĲƖůĲƣШċŔŰƚŔШĬĲ ƖĳĬƨŔƖĲШũċШƓƖĲƚƚŔŸŰШƚƨƖШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЯШ
ĬќŸƓƣŔůŔƚĲƖШũĲƚШĦŸƫƣƚШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĲƣШĬĲШůŔĲƨǂШƖĳƓċƖƣŔƖШũĲƚШƨƚċŊĲƚШĲŰƣƖĲШƖĲĦőċƖŊĲШƓƖŔƻĳĲШĲƣШƓƨĤũŔƕƨĲЮ   

fũ ĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖ ũĲƚ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖ ыŔƚƚƨĲƚШĬĲШũċШx§~ШĬĲШΞΜΝΦШ
ƣƖċŰƚƓŸƚċŰƣШũċШĬŔƖĲĦƣŔƻĲ ĬċŰƚШƚċШƻĲƖƚŔŸŰ ΞΜΝΥьШĲƣШũĲƚ ŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШěШƻĲŰŔƖЯШĬќŔĦŔШǯŰШΞΜΞΣЯШċƻĲĦШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŔƻĲШĬċŰƚШƚċШƻĲƖƚŔŸŰШΞΜΞΠ9Ю   

  

 
8Ш.ШƓċƖƣŔƖШĬĲШΞΜΞΡЯШĬĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƖċƓŔĬĲШĬќċƨШůŸŔŰƚШΝΡΜШťìШĬĲƻƖŸŰƣШĶƣƖĲШŔŰƚƣċũũĳĲƚШƣŸƨƚШũĲƚШΣΜШťůШƓŸƨƖШũĲƚШƻŸŔƣƨƖĲƚШĲƣШ
ĦċůŔŸŰŰĲƣƣĲƚЯШĲƣШĬĲƚШĤŸƖŰĲƚШĬĲШΟΡΜШťìШƣŸƨƚШũĲƚШΝΜΜШťůШƓŸƨƖШũĲƚШƓŸŔĬƚШũŸƨƖĬƚЮ 
9ШÉŸƨƖĦĲШаШÖŰŔŸŰШEƨƖŸƓĳĲŰŰĲЯШўШ?ŔƖĲĦƣŔƻĲШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲ ƚƨƖШũċШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШEÂ7?ШџЯШΞΜΞΠЮ 



ΝΠ 
 

- ?ŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮĲŰЮƻŔŊƨĲƨƖЮёx§~ЮшЮΥΣΤάђЮж  

?ĲƓƨŔƚШũĲШΝĲƖ ŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡЯШũĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШŰŸŰШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũƚШĦŸůƓŸƖƣċŰƣШƨŰШƓċƖĦШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШƓũƨƚШĬĲШ
ƻŔŰŊƣШ ĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚШ ĬŸŔƻĲŰƣШ ĬŔƚƓŸƚĲƖ ĬѣċƨШ ůŸŔŰƚШ ƨŰШ ƓŸŔŰƣШ ĬĲШ ƖĲĦőċƖŊĲ ƣŸƨƚШ ũĲƚШ ΞΜШ
ĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚ10Я ĬŸŰƣШċƨШůŸŔŰƚШƨŰШĲƚƣШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳШÂ~ÅЮ   

  

EǂĲůƓũĲ аШƨŰШƓċƖťŔŰŊШĬĲШΞΝШěШΟΦШƓũċĦĲƚШĬŸŔƣШĬŸŰĦШċƻŸŔƖШƨŰШƓŸŔŰƣ ĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳ Â~ÅЯШƨŰШƓċƖťŔŰŊШ
ĬĲШΠΝ ěШΡΦШƓũċĦĲƚШĬĲƨǂШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШыĬŸŰƣШƨŰШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳШÂ~ÅьЯШƨŰШƓċƖťŔŰŊШĬĲШΣΝШěШΤΦШƓũċĦĲƚШƣƖŸŔƚШ
ƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШыĬŸŰƣ ƨŰШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳШÂ~ÅьЯШĲƣĦЮ 

xĲƚШƓċƖĦƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШŊĳƖĳƚШƓċƖШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĲŰШƖĳŊŔĲЯШĬĳũĳŊċƣŔŸŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШŸƨШƻŔċШ
ůċƖĦőĳШƓƨĤũŔĦШĬĲШƓũƨƚШĬĲШΞΜШĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚШƚŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĦŸŰĦĲƖŰĳƚЮШ9ĲƚШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШĬќċŔũũĲƨƖƚШ
ċůĳŰċŊĳĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШаШƚƨƖШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰЯШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĦŸůƓĳƣĲŰƣĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƖĳƓċƖƣŔƖШũĲƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƓċƖĦƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũĲƨƖШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƓŸƨƖШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШ
ĦŸůƓƣĲШ ũċШ ƖĳċũŔƣĳШ ĬĲƚШ ĤĲƚŸŔŰƚШ ĬĲƚШ ƨƚċŊĲƖƚЯШ ũĲƚШ ĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ĬѣŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШ ŸƨШ ũĲƚШ ĦŸƫƣƚШ
ĬѣċůĳŰċŊĲůĲŰƣШыĦŉЮШċƖƣŔĦũĲШΝΝΥШĬĲШũċШũŸŔШ9ũŔůċƣШѼШÅĳƚŔũŔĲŰĦĲьЮШШ 

ÂŸŔŰƣШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦĲШтШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШÂ~ÅШа  

xќċƖƣŔĦũĲШΝΦШĬĲШũċШx§~ШĲƚƣШĦŸŰƚċĦƖĳШċƨǂШůĲƚƨƖĲƚШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШ
őċŰĬŔĦċƓШ ĲƣШ ĲŰĦċĬƖĲШ ũċ ůŔƚĲШ ĲŰШ ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШ ĬĲƚШ ƓũċĦĲƚШ ĲŰШ ƻŸŔƖŔĲШ ĳƕƨŔƓĳĲƚШ ĬĲ ƓŸŔŰƣƚШ ĬĲШ
ƖĲĦőċƖŊĲЮ ?ĲƓƨŔƚШũĲ ΝĲƖ ŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΜЯШƚĲũŸŰШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓũċĦĲƚШĳƕƨŔƓĳĲƚШŸƨШƓƖĳрĳƕƨŔƓĳĲƚ ĬĲ ƓŸŔŰƣƚШĬĲШ
ƖĲĦőċƖŊĲ ŔŰƚƣċũũĳƚШĲŰШƻŸŔƖŔĲЯШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШŸƨШũќEÂ9fШĬŸŔƣШƖĲƚƓĲĦƣĲƖШа   

- ÖŰШƣċƨǂШůŔŰŔůċũШĬĲШƓũċĦĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚ б  
- ÖŰШŰŸůĤƖĲШůŔŰŔůċũШĬĲШƓũċĦĲƚШĬѣƨŰĲШũŸŰŊƨĲƨƖШĬĲШΤШěШΦůЮ  

EŰǯŰЯШũĲƚ ĦŸůůƨŰĲƚШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĲƣШũĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШĦũċƚƚĳĲƚШĬĲШƣŸƨƖŔƚůĲ ĬŸŔƻĲŰƣШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШƨŰĲШ
ĬĳůċƖĦőĲШċĦƣŔƻĲШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲΝΝЮШÂŸƨƖШĦĲШŉċŔƖĲЯШŔũШĲƚƣШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲШĬĲШƖĲůƓũŔƖШĬĲƨǂШ
ĦƖŔƣĿƖĲƚШƓċƖůŔШƕƨċƣƖĲШĬŸŰƣШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĬѣċƨШůŸŔŰƚШƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƓċƖШ
ƣƖċŰĦőĲШĬĲШƻŔŰŊƣШƓũċĦĲƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮ  

- §ĤũŔŊċƣŔŸŰƚЮěЮƻĲŰŔƖЮёEÂ7?ЮшЮΥΣΥΧђЮж  

ÂƖĳƻƨĲШ ĬќŔĦŔШ ǯŰШ ΞΜΞΣЯШ ũċШ ƣƖċŰƚƓŸƚŔƣŔŸŰШ ĬĲШũċШ ?ÂE7ШĬċŰƚШ ƻĲƖƚŔŸŰШ ċĬŸƓƣĳĲШ ĲŰШ ΞΜΞΠ ůĲƣƣƖċШ ěШ ŢŸƨƖШ
ũĲƚ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚ ċĦƣƨĲũũĲƚ ĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШƓƖĳрĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШĲƣШĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШĬĲƚШƓċƖĦƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣ ĬĲƚШ
ĤēƣŔůĲŰƣƚШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũƚШĲƣШŰŸŰШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũƚШŰĲƨŉƚШŸƨШƖĳŰŸƻĳƚЯ ċƻĲĦШƨŰШŰŸƨƻĲũШőŸƖŔǍŸŰШǯǂĳШěШΞΜΞΤ а 

 
10ШÉŸƨƖĦĲШаШ9ŸĬĲШĬĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũѣőċĤŔƣċƣŔŸŰЯШċƖƣŔĦũĲШxΝΝΟрΝΟШйШÉŔƣƨĳШƚƨƖШƨŰШĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬŸŰƣШũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШƓĲƖůĲƣШ
ũѣċĦĦĿƚШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШěШůŸĤŔũŔƣĳШƖĳĬƨŔƣĲЮ 



ΝΡ 
 

 

xċШ ?ÂE7ШŔŰƚƣċƨƖĲШĳŊċũĲůĲŰƣ ũќŸĤũŔŊċƣŔŸŰ ƓŸƨƖШ ƣŸƨƚШ ũĲƚ ŰŸƨƻĲċƨǂШ ƓŸŔŰƣƚ ĬĲШ ƖĲĦőċƖŊĲШ ĬĲШ ƓĲƖůĲƣƣƖĲШ
ũċ ƖĲĦőċƖŊĲШŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣĲ11Я ĬċŰƚШũĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚ ŰĲƨŉƚШŸƨ ƖĳŰŸƻĳƚЮ 

ÂŸŔŰƣШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦĲШтШěШƕƨŸŔШƚќċƣƣĲŰĬƖĲШĲŰШƣĲƖůĲƚ ĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰШе  

xċШƣƖċŰƚƓŸƚŔƣŔŸŰШŉƖċŰĩċŔƚĲШĬĲШũċШ?ÂE7 ƚĲƖċШĲůĤċƖƕƨĳĲШĬċŰƚШƨŰШƓƖŸŢĲƣШĬĲШũŸŔШƓŸƖƣċŰƣШĬŔƻĲƖƚĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ
ĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰШ ċƨШ ĬƖŸŔƣШ ĬĲШ ũќÖŰŔŸŰШ ĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲ ыĬŔƣШ ? ??ÖEьШ ƕƨŔШ ĬĲƻƖċŔƣШ ċĤŸƨƣŔƖШ ĦŸƨƖċŰƣШ
ΞΜΞΣЮ xќċƖƣŔĦũĲ ƣƖċŰƚƓŸƚċŰƣШũċШĬŔƖĲĦƣŔƻĲШƖĲŰƻŸŔĲ ċƨШĦċĬƖĲШƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲ ĬĲШĬĳǯŰŔƖШũĲƚШƣċƨǂШĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣЯШĬĲШ
ƓƖĳрĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШŸƨШĬĲШƓƖĳĦēĤũċŊĲ тШŰŸƨƻĲũũĲШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШŔŰƣƖŸĬƨŔƣĲШĬċŰƚШũќEÂ7?ЮШ?Ĳƚ ƣƖċƻċƨǂШƚŸŰƣШĲŰШĦŸƨƖƚШ
ċƻĲĦШũќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШċĬċƓƣĲƖШċƨШůŔĲƨǂШũĲƚШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƨШĦŸŰƣĲǂƣĲШŉƖċŰĩċŔƚЮ   

 

¶ x§~ШыxŸŔШĬќ§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШ~ŸĤŔũŔƣĳƚьШтШŸƖŊċŰŔƚĲƖШũĲШůċŔũũċŊĲШũŸĦċũШĲƣШƓƨĤũŔĦ 

xċШx§~12 ĦŸŰǯĲШċƨǂШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚ ĲƣШũĲƨƖƚШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚ ƨŰШƖŻũĲШĦĲŰƣƖċũШĬċŰƚ ũċШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰ ĬƨШ
ůċŔũũċŊĲШ fÅéEШ ƻŔċШ ũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ĬĲƚ ƚĦőĳůċƚ ĬŔƖĲĦƣĲƨƖƚШ fÅéEШ ыÉ?fÅéEьЮШ EũũĲШ ŔŰĦŔƣĲШ ũĲƚ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШěШĳũċĤŸƖĲƖШĬĲƚШÉ?fÅéEШĲŰШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШа  

- xĲƚ ŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШĬĲШƻŸŔƖŔĲШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШб  
- xĲƚ ŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШĬĲШƖĳƚĲċƨǂШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШб  
- xĲƚ ċƨƣŸƖŔƣĳƚШŸƖŊċŰŔƚċƣƖŔĦĲƚШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШы §~ьШб  
- xĲƚ ċƨƣŸƖŔƣĳƚШŸƖŊċŰŔƚċƣƖŔĦĲƚШĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШы §?EьШб  
- xĲƚ ċůĳŰċŊĲƨƖƚШƓƨĤũŔĦƚШŸƨШƓƖŔƻĳƚШĬќfÅéEШŸƨƻĲƖƣĲƚШċƨШƓƨĤũŔĦЮ  

xĲƚШÉ?fÅéEШĬŸŔƻĲŰƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШ ĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШ ũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШ ƖĲĦőċƖŊĲШ ěШ ũќĳĦőĲũũĲШ ĬќƨŰШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШĬĲШ
őŔĳƖċƖĦőŔƚĲƖШũĲƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣЯШĬќċƚƚƨƖĲƖШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƨƚċŊĲƚШĬĲШũċШ
ƖĲĦőċƖŊĲШыĬĲШƣƖċŰƚŔƣЯШĬќċƓƓŸŔŰƣШĲƣШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳьШĲƣШĬќŸƖŔĲŰƣĲƖШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШĲŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣċƖŔƣĳШ
ċƻĲĦШũќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƓƖŔƻĳĲЮШ 

fũƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШċŔŰƚŔШƨŰШŸƨƣŔũШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШƨŰĲШ
ŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĲƣШƓŸƨƖШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШŢƨƖŔĬŔƕƨĲůĲŰƣШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЮШ 

xĲƚШÉ?fÅéEШƚŸŰƣШĲŰĦċĬƖĳƚШƓċƖШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚ13ШĲƣШũĲШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũċШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШċШ
ƓƖŸƓŸƚĳШĲŰШΞΜΞΝШƨŰШŊƨŔĬĲШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШěШũĲƨƖШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰ14ЮШШ 

 
11Ш xċШƖĲĦőċƖŊĲШŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣĲ ĦŸŰƚŔƚƣĲШěШċŢƨƚƣĲƖШƣĲůƓŸƖċŔƖĲůĲŰƣШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШƚŸũũŔĦŔƣĳĲШĲŰШƖĳƓŸŰƚĲШěШĬĲƚШƚŔŊŰċƨǂЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĳůŔƚШƓċƖШ
ũĲƚШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШĬĲШƖĳƚĲċƨǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЮ  
12ШxŸŔШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚЯШċƖƣŔĦũĲШΣΥЮШ 
13Ш9ŉЮШ?ĳĦƖĲƣШŰ҄ШΞΜΞΝрΡΣΡШċƖƣŔĦũĲƚШΝШĲƣШΞЯШ?ĳĦƖĲƣШŰ҄ШΞΜΞΝрΡΣΣШċƖƣŔĦũĲƚШΝШĲƣШΞЯШƖƖĶƣĳШĬƨШΝΜШůċŔШΞΜΞΝШƓƖŔƚШĲŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШÅЮШ
ΟΡΟрΡрΠЯШÅЮШΟΡΟрΡрΣШĲƣШÅЮШΟΡΟрΡрΦШĬƨШĦŸĬĲШĬĲШũѣĳŰĲƖŊŔĲЮ 
14Ш~ŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũċШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯШ]ƨŔĬĲШěШũќċƣƣĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШƚĦőĳůċƚШĬŔƖĲĦƣĲƨƖƚШ
ƓŸƨƖШũĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƓŸƨƖШƻĳőŔĦƨũĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШůċŔШΞΜΞΝЮШ 

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/article_jo/JORFARTI000039666641
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043490106
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043490129
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043490176
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/2021%20-%20Guide%20sch%C3%A9ma%20directeur%20IRVE.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/2021%20-%20Guide%20sch%C3%A9ma%20directeur%20IRVE.pdf


ΝΣ 
 

 

ΝЮΞЮ 9ŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚ аШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦĲШĲƣШĤŸŰŰĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚ 

ΤдΥдΤдЮ9ŸŰƚƣċƣĲƖЮũѢŔŰƚƨǭŔƚċŰĦĲЮŸƨЮũѢŔŰċĬĳƕƨċƣŔŸŰЮĬĲЮũѢŔŰŔƣŔċƣŔƻĲЮƓƖŔƻĳĲ 

xċШ ƖĲĦőċƖŊĲШ ĬĲƚ ƻĳőŔĦƨũĲƚ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШ ƖĲƓŸƚĲ ĬќċĤŸƖĬ ƚƨƖШ ĬĲƚШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ĬĲШ ƖĲĦőċƖŊĲШ ƓƖŔƻĳĲƚЯ ěШ
ĬŸůŔĦŔũĲШŸƨШƚƨƖШũĲШũŔĲƨШĬĲШƣƖċƻċŔũЯШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔ ƓũƨƚШĬĲ ΥΠШӖ15 ĬĲƚ ċĦƣĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЮШ
9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШƓŸƨƖШũĲƚШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚ ŰĲШĬŔƚƓŸƚċŰƣ ƓċƚШĬĲШƓũċĦĲШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƓƖŔƻĳĲЯШŸƨШƓŸƨƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШ
ĬќŔƣŔŰĳƖċŰĦĲЯ ũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣ ĬћfÅéE ŸƨƻĲƖƣĲƚШċƨШƓƨĤũŔĦ ĬĲůĲƨƖĲ ŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲЮ   

?ĲƓƨŔƚ ũѣŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũѣċƖƣŔĦũĲШxЮΞΞΞΠрΟΤШĬƨШ9ŸĬĲШŊĳŰĳƖċũШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШы9]9ÑьЯШũĲƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚ ŸƨШũĲƨƖƚШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШыĲŰШĦċƚШĬĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲь ƓĲƨƻĲŰƣШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШ
ƓŸƨƖШĬĳƓũŸǃĲƖШĬĲƚШfÅéE ƚŸƨƚШƖĳƚĲƖƻĲШĬќƨŰĲШŸǭƖĲШƓƖŔƻĳĲ ŔŰĲǂŔƚƣċŰƣĲЯШŔŰƚƨǭŔƚċŰƣĲШŸƨШŔŰċĬĳƕƨċƣĲШƚƨƖШũĲШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШ9ĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲШũċШũŔĤĲƖƣĳ ĬƨШĦŸůůĲƖĦĲШĲƣШĬĲШũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲШĲƣШŔůƓŸƚĲШĬŸŰĦШ
ƨŰ ĦŸŰƚƣċƣШƓƖĳċũċĤũĲШĬĲШĦċƖĲŰĦĲ16Ю  

§ƖЯШƚŔШĦĲШĦŸŰƚƣċƣШĳƣċŔƣШŔůƓũŔĦŔƣĲШĬĲШΞΜΝΜШěШΞΜΞΜШĬƨШŉċŔƣШĬĲШũќċĤƚĲŰĦĲШŸƨШĬƨШŉċŔĤũĲШŰŸůĤƖĲШĬќċĦƣĲƨƖƚ ƓƖŔƻĳƚШƚƨƖШ
ĦĲШůċƖĦőĳЯ ũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔ ƖĲĬŸƨĤũĲƖШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦĲ ċƨШƖŔƚƕƨĲШĬĲ ůĲƣƣƖĲШĲŰШ
ƓĳƖŔũШũĲƨƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƻŸŔƖШũĲƨƖƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШĤŸƖŰĲƚШĲŰƣċĦőĳƚШĬќŔũũĳŊċũŔƣĳЮ  

 

¶ xќċƓƓĲũШěШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШĬќŔŰƣĳƖĶƣШы ~fьЯШŸƨƣŔũШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳШƓŸƨƖШƓƖŸĦĳĬĲƖШċƨШĦŸŰƚƣċƣШĬĲШĦċƖĲŰĦĲ  

7ŔĲŰШƕƨќŔũШŰĲШƚŸŔƣШƓċƚШŉŸƖůċũŔƚĳШƓċƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚЯШũĲШƖĲĦŸƨƖƚШěШũќ ~fШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШĤŸŰŰĲШƓƖċƣŔƕƨĲШũċƖŊĲůĲŰƣШ
ĳƓƖŸƨƻĳĲШ ƓŸƨƖШ ŸĤŢĲĦƣŔƻĲƖШ ũĲ ĦŸŰƚƣċƣШ ĬĲШ ĦċƖĲŰĦĲ Ĳƣ ƚĳĦƨƖŔƚĲƖ ũĲШ ƓƖŸŢĲƣШ ĬĲШ ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣЮ 9ĲũƨŔрĦŔШ ƚĲШ
ůċƣĳƖŔċũŔƚĲ ĬĲШũċШůċŰŔĿƖĲШƚƨŔƻċŰƣĲШа   

- ÂċƚШĬĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШŉŸƖůċũŔƚĳĲШб   
-  ĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲШĬĳǯŰŔƖШĬċŰƚШƨŰШƖĿŊũĲůĲŰƣШĬќċƓƓĲũШěШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШĬќŔŰƣĳƖĶƣШа   

o xĲƚ ƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳƚШ ĬƨШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ĲƣШ ũĲƚШ ĤĲƚŸŔŰƚШ ŔĬĲŰƣŔǯĳƚ ƓŸƨƖШ ũċШ ƖĲĦőċƖŊĲ ыŰŸůĤƖĲШ
ĬĲ ƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЯШƓƨŔƚƚċŰĦĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШċĬĳƕƨċƣĲƚЯ ƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰЯШĲƣĦЮьШб  

o xĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШŢƨŊĲƖ ĬĲШũċ ƚŔŰĦĳƖŔƣĳШĲƣШĬĲШũċШĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШŔŰƣĲŰƣŔŸŰƚШĬĲШ
ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШ ƚƨƖШ ŉŸŰĬƚШ ƓƖŸƓƖĲƚ ыǍŸŰĲƚШ ĬĲШ ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣЯШ ĦċũĲŰĬƖŔĲƖЯШ ƚƣƖċƣĳŊŔĲШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũĲЯШƣǃƓŸũŸŊŔĲШĬĲШĤŸƖŰĲƚЯШĲƣĦЮьШб   

o xĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШŢƨŊĲƖШĬĲШũċ ƚƣċĤŔũŔƣĳШǯŰċŰĦŔĿƖĲШĬĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĲƣШĬĲШũĲƨƖƚШ
ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚ ыƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚЯШĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰƚЯШĦőŔǭƖĲШĬќċǭċŔƖĲƚШĬĲƚШƣƖŸŔƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШ
ċŰŰĳĲƚЯШĲƣĦЮьШб   

o xĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƖĲůŔƚĲШĬĲƚШƖĳƓŸŰƚĲƚЮ   
- ŰċũǃƚĲШĬĲШũќċĬĳƕƨċƣŔŸŰШĬĲƚШŸǭƖĲƚШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШб   
- EŰ ĦċƚШĬќŔŰĲǂŔƚƣĲŰĦĲ ĬќŸǭƖĲШŸƨШĲŰШĦċƚШĬќŸǭƖĲШŔŰċĬċƓƣĳĲШŸƨШŔŰċĬĳƕƨċƣĲЯШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШƓƖŸŰŸŰĩċŰƣШũĲШ
ĦŸŰƚƣċƣШĬĲШĦċƖĲŰĦĲЮ  

 
15ШEŰĲĬŔƚЯШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШĬŔƚƣŔŰŊƨċŰƣШΤΤШӖШƓŸƨƖШũċШƖĲĦőċƖŊĲШěШĬŸůŔĦŔũĲШĲƣШĬĲШΤШӖШěШΥШӖШƓŸƨƖШũċШƖĲĦőċƖŊĲШĲŰШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯШũŔĲŰЮШ 
16Ш9EЯ ƚƚЮШΟΝШůċŔШΞΜΜΣЯ ƖĲƕЮ Ű҄ШΞΤΡΡΟΝЯШ§ƖĬƖĲШĬĲƚШċƻŸĦċƣƚШċƨШĤċƖƖĲċƨШĬĲШÂċƖŔƚЯШũŔĲŰЮ 

https://www.enedis.fr/sites/default/files/documents/pdf/cp-mobilite-electrique-enedis-devoile-deux-etudes-sur-le-comportement-des-particuliers-et-des-entreprises-en-france.pdf?VersionId=PQCGoT14abeO6auLn8BRWHe1XQQgYIkd
https://www.legifrance.gouv.fr/ceta/id/CETATEXT000008244457/


ΝΤ 
 

 

ÂŸŔŰƣШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦĲШтШŔũШǃШċШċƨƣċŰƣШĬĲШůŸƣŔŉƚШĬĲШĦċƖĲŰĦĲШƕƨĲШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚ  

ÉŔШũĲШĦŸŰƚƣċƣШĬĲШĦċƖĲŰĦĲШƓŸƨƖШċĤƚĲŰĦĲШĬќŸǭƖĲШƓƖŔƻĳĲШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬќƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƚƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШ
ĬŔǭŔĦŔũĲůĲŰƣШĦŸŰĦĲƻċĤũĲЯШŔũШŰќǃШċШƓċƚШĬќ ~fШƣǃƓĲШаШĦőċƕƨĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШƓċƖШƚċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲЯШƚċШĬĲŰƚŔƣĳШĬĲШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШƚŸŰШŰŔƻĲċƨШĬĲШƻŔĲЯШƚŸŰШċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳЯШƓĲƨƣШŉċŔƖĲШŉċĦĲШěШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬŔǭĳƖĲŰƣƚЮШÉŔШ
ũĲƚШÉ?fÅéEШƚŸŰƣШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƓƖĳĦŔĲƨǂШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШĳũƨƚШĬĲШũĳŊŔƣŔůĲƖШũĲƨƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШŔũƚШŰĲШ
ƚƨǭŔƚĲŰƣШƓċƚШěШĲƨǂШƚĲƨũƚШěШƓƖŸŰŸŰĦĲƖШƨŰШĦŸŰƚƣċƣШĬĲШĦċƖĲŰĦĲЮШÄƨċŰĬШŔũƚШĲǂŔƚƣĲŰƣЯШŔũƚШĬŸŔƻĲŰƣШŰĳċŰůŸŔŰƚШĶƣƖĲШ
ċŰŰĲǂĳƚШċƨǂШ ~fШƓŸƨƖШŸƖŔĲŰƣĲƖШũĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШƚƨƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШěШƓƖŔŸƖŔƚĲƖШŸƨШũĲƚШůŸĬĲƚШ
ĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШċĬċƓƣĳƚШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ  

 

ÅĲƣŸƨƖШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШтШũĲШĦŸŰƚƣċƣШĬĲШĦċƖĲŰĦĲШĬƨШƚǃŰĬŔĦċƣШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĬĲШũċШcċƨƣĲр~ċƖŰĲШ 

ƻċŰƣШĬĲШũċŰĦĲƖШƚċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĬĲШƓċƚƚċƣŔŸŰШƓŸƨƖШƨŰĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШfÅéEЯШũĲШƚǃŰĬŔĦċƣШċШƓƖŸĦĳĬĳШƚċŰƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳШ
ċƨШĦŸŰƚƣċƣШĬĲШĦċƖĲŰĦĲШŊƖēĦĲШěШũċШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬќƨŰШ ~fШƚƨƖШũĲШ7§ ~ÂΝΥШĲƣШƚŸŰШƚŔƣĲШŔŰƣĲƖŰĲƣЯШũĲƕƨĲũШƓƖĳĦŔƚċŔƣШ
ĲǂƓƖĲƚƚĳůĲŰƣШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƓŸƨƖƚƨŔƻŔƚШƚƨƖШĦĲШƚƨŢĲƣШěШƚċƻŸŔƖШаШ 

- 9ċũĲŰĬƖŔĲƖШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣ аШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĬќŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƕƨċŰƣŔƣċƣŔŉƚШěШċƣƣĲŔŰĬƖĲШƚƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШΡШċŰƚ б 
- ÂƖŔŸƖŔƣĳƚШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШаШĦũċƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШůĲůĤƖĲƚШĲŰШΟШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШ
ċǯŰШĬĲШƖĲƚƓĲĦƣĲƖШƨŰĲШĳƕƨŔƣĳШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШбШШ 

- ÑċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШаШĬĲůċŰĬĲШĬĲШŊċƖċŰƣŔƖШƚƨƖШũċШĬƨƖĳĲШĬĲƚШƣċƖŔŉƚШĬĲШůċƖĦőĳШĦŸůƓĳƣŔƣŔŉƚЯШĬŸŰƣШ
ũĲШĦċũĦƨũШĲƚƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƖĳċũŔƚĳШƚƨƖШũċШŉŸƨƖŰŔƣƨƖĲШĬĲШťìőШбШ 

- [ċĦƣƨƖċƣŔŸŰШ ĬƨШ ƚĲƖƻŔĦĲШ ĬĲШ ƖĲĦőċƖŊĲШаШ ĲǂŔŊĲŰĦĲШ ĬќƨŰШ ĦċĬƖĲШ ĬќƨŰШ ċǭŔĦőċŊĲШ ĦũċŔƖЯШ ũŔƚŔĤũĲШ ĲƣШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШĬƨШƓƖŔǂШƓƖŸƓŸƚĳШбШШ 

- §ĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬŸůċŰŔċũĲШаШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШċƻĲĦШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬƨШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШŸƮШĬĲƚШ
ƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƚĲƖŸŰƣШĬĳƓũŸǃĳƚШĲƣШƻĲƖƚĲůĲŰƣШěШĦĲũũĲƚрĦŔШĬќƨŰĲШƖĲĬĲƻċŰĦĲШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШƨŰĲШƓċƖƣШ
ǯǂĲШĲƣШƨŰĲШƓċƖƣШƻċƖŔċĤũĲШĦċũĦƨũĳĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬƨШ9 ШƓĲƖĩƨШбШШ 

- 9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲШ ŉŸƨƖŰŔƣƨƖĲШĬƨШ ƚĲƖƻŔĦĲШаШ ŔŰƣĲƖŸƓĳƖċĤŔũŔƣĳШ ĲŰШ ůċƣŔĿƖĲШ ĬќŔƣŔŰĳƖċŰĦĲШ
ĲŰƣƖċŰƣĲШŸƨШƚŸƖƣċŰƣĲШбШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШƓŸƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШбШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШ
ċƻĲĦШƨŰШƣċƨǂШĬĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШůŔŰŔůƨůШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШěШőċƨƣĲƨƖШĬĲШΦΜШӖШбШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШ
ĬĲШΞΠΡШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШŰŸƖůċƨǂоċĦĦĳũĳƖĳƚШыΝΝШťìШ 9ьШĲƣШĬĲШΡΡШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƖċƓŔĬĲƚШ
ыΞΠťìШ?9ШŸƨШƓũƨƚьШбШċĦĦĿƚШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШěШůŸĤŔũŔƣĳШƖĳĬƨŔƣĲШыÂ~ÅьЮШ 

ШũќŔƚƚƨĲШĬĲШũċШƓőċƚĲШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШũĲШƚǃŰĬŔĦċƣШċШĦŸŰƚƣċƣĳШũċШĦċƖĲŰĦĲШĬĲШũќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƓƖŔƻĳĲШĦŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬƨШ
ŉċŔƣШƕƨќċƨĦƨŰĲШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШĬќŔŰƣĳƖĶƣШƓƖŔƻĳĲШŰĲШũƨŔШċШĳƣĳШċĬƖĲƚƚĳĲШƓŸƨƖШũќĲůƓĶĦőĲƖШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖЮ 

 

ΤдΥдΥдЮƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰЮŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲЮĲŰƣƖĲЮĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚЮfÅéEЮĲƣЮƻŸŔƖŔĲ 

xĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШŸƨƻĲƖƣƚШċƨШƓƨĤũŔĦШƚŔƣƨĳƚШƚƨƖШũĲШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШŔŰƚƣċũũĳĲƚШĲƣ ĲǂƓũŸŔƣĳĲƚШ
ĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƓċƖШĬĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШůŸǃĲŰŰċŰƣШũѣŸĤƣĲŰƣŔŸŰШƓƖĳċũċĤũĲШĬĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬŸůċŰŔċũĲƚШ
ĬĳũŔƻƖĳĲƚШƓċƖШũĲШĬĳƣĲŰƣĲƨƖШĬĲШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШƻŸŔƖŔĲЮШ9ĲШĦŸŰƚƣċƣШŔůƓũŔƕƨĲШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċĦƣĲƨƖƚШ
ƓƨĤũŔĦƚЮ  

¶ xĲШĦċƚШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƓċƖШũĲƚШƚǃŰĬŔĦċƣƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШŸƨШũĲƚШEÂ9f  

xĲƚШƚǃŰĬŔĦċƣƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĲƣШũĲƚШEÂ9fШĦŸŸƖĬŸŰŰĲŰƣШũĲƚШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣƚШũŸĦċƨǂШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШƨŰШůċŔũũċŊĲШ
ĦŸőĳƖĲŰƣЮШ?ċŰƚШũĲШĦċƚШŸƮШƨŰĲШĦŸůůƨŰĲШŰќċШƓũƨƚШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШƓŸƨƖШĦőŸŔƚŔƖШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖШыƣƖċŰƚŉĲƖƣШfÅéEьЯШ
ĲũũĲШĬŸŔƣШƚŔŊŰĲƖШƨŰĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШċƻĲĦШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖШĲƣШƓĲƖĦĲƻŸŔƖШƨŰĲШƖĲĬĲƻċŰĦĲЮШÂŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШƕƨĲШ
ĬĲƚШŰĳŊŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤŔũċƣĳƖċũĲƚШĲŰƣƖĲШĦŸůůƨŰĲƚШĲƣШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШŰĲШƖċũĲŰƣŔƚƚĲŰƣШŸƨШŰќŔŰĳŊċũĲŰƣШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚЯШũĲƚШ
ƓŸƖƣĲƨƖƚШƚŸŰƣШŔŰƻŔƣĳƚШěШĦŸŰƚƨũƣĲƖШũĲƚШůċŔƖĲƚШƣŻƣШĲƣШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰШůŸĬĿũĲШĬĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШƨŰŔƕƨĲЮ 

ĦƣŔŸŰƚШĦũĳƚ 

- 9ŸŰĦĲƖƣĲƖШũĲƚШůċŔƖĲƚШĲŰШċůŸŰƣ б 
- [ŸƨƖŰŔƖШƨŰĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰрƣǃƓĲШƓŸƨƖШƨŰŔŉŸƖůŔƚĲƖШũĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚ б 
- xŔůŔƣĲƖШũĲƚШŰĳŊŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤŔũċƣĳƖċũĲƚШƓŸƨƖШċĦĦĳũĳƖĲƖШĲƣШőċƖůŸŰŔƚĲƖШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣЮ 



ΝΥ 
 

¶ xĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШĤŸƖŰĲƚШěШũќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĬќŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚ  

xĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШƚŸũũŔĦŔƣĲŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƓŸƨƖШŔŰƚƣċũũĲƖШĬĲƚШĤŸƖŰĲƚШƚƨƖШũĲШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦЯШ
ůĶůĲШũŸƖƚƕƨĲШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШfÅéEШċШĳƣĳШƣƖċŰƚŉĳƖĳĲЮШxŸƖƚƕƨќƨŰШŸƓĳƖċƣĲƨƖШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШ
ĬќŔŰƣĳƖĶƣШƚƓŸŰƣċŰĳĲЯШũċШĦŸůůƨŰĲШĬŸŔƣШƓƨĤũŔĲƖШƨŰШċƻŔƚШĬĲШƓƨĤũŔĦŔƣĳШƓŸƨƖШƻĳƖŔǯĲƖШũќċĤƚĲŰĦĲШĬќċƨƣƖĲƚШ
ĦċŰĬŔĬċƣƚ17Ю 

ŔŰƚŔЯШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƖĲƚƣĲŰƣШƣĲŰƨĲƚШĬĲШĦŸŰĦũƨƖĲШĬĲƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬƨШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦЯШƓċƖŉŸŔƚШ
ĲŰШƓċƖċũũĿũĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċƨǂЮШÂŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШĬĲƚШƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШőĳƣĳƖŸŊĿŰĲƚШĲƣШĬĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШ
ũŸƨƖĬĲƚЯШŔũШĲƚƣШƖĲĦŸůůċŰĬĳШƕƨќĲũũĲƚШƚĲШĦŸŸƖĬŸŰŰĲŰƣШċƻĲĦШũĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШċǯŰШĬќőċƖůŸŰŔƚĲƖШ
ũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲƣШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚЮ 

ĦƣŔŸŰƚШĦũĳƚ 

- ÂƨĤũŔĲƖШƨŰШċƻŔƚШĬĲШƓƨĤũŔĦŔƣĳШĲŰШĦċƚШĬĲШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШĬќŔŰƣĳƖĶƣШƚƓŸŰƣċŰĳĲ б 
- éĳƖŔǯĲƖШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШĦċŰĬŔĬċƣƚШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣƚШċƻċŰƣШĬќċƨƣŸƖŔƚĲƖШũќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬƨШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦ б 
- 9ŸŰĦũƨƖĲШƨŰĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬŸůċŰŔċũĲШũŸƖƚƕƨĲШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШƚĲШŉċŔƣШƚƨƖШũĲШĬŸůċŔŰĲШ
ĦŸůůƨŰċũ б 

- 9ŸŸƖĬŸŰŰĲƖШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШċƻĲĦШũĲШƚǃŰĬŔĦċƣШĬќĳŰĲƖŊŔĲШŸƨШũќEÂ9fШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĲƣШƚĳĦƨƖŔƣĳШ
ŢƨƖŔĬŔƕƨĲ б 

- cċƖůŸŰŔƚĲƖШũĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƓƨĤũŔĦŔƣĳШƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШũĲƚШƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШ
ĬŔƚƓċƖċƣĲƚЮ 

 

¶ xĲƚШ9§?ÂШаШƨŰШĲŰŢĲƨШĬĲШŰĳŊŸĦŔċƣŔŸŰШěШŰĲШƓċƚШŰĳŊũŔŊĲƖ 

xĲƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬƨШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦШы9§?ÂьШƚŸŰƣШƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШŰĳŊŸĦŔċƣŔŸŰШĦĲŰƣƖċũШĬċŰƚШƣŸƨƣШ
ƓƖŸŢĲƣШfÅéEЮШxĲƚШŔůůċƣƖŔĦƨũċƣŔŸŰƚШĬĲШéEШůŸŔŰƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƕƨќċŰƣŔĦŔƓĳĲƚШĦŸŰĬƨŔƚĲŰƣШũĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШ
ěШĬĲůċŰĬĲƖШĬĲƚШŊċƖċŰƣŔĲƚШƓŸƨƖШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШƕƨќŔũƚШŰĲШůċŘƣƖŔƚĲŰƣШƓċƚЮШxĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЯШƚŔШĲũũĲƚШƻĲƨũĲŰƣШ
ŉċƻŸƖŔƚĲƖШ ũќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШ ĬĲШ ũĲƨƖШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШ ĬŸŔƻĲŰƣШ ƣƖŸƨƻĲƖШ ƨŰШĳƕƨŔũŔĤƖĲШ аШċĦĦĲƓƣĲƖШ ĬĲƚШ ƖĲĬĲƻċŰĦĲƚШ
ůŸĬĲƚƣĲƚЯШƣĲŰŔƖШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШŔŰƣĲƖƖƨƓƣŔŸŰƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШƓŸƚƚŔĤũĲƚШыƣƖċƻċƨǂЯШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĬŸůċŰŔċũĲƚьШĲƣШ
ƓƖŸƓŸƚĲƖШĬĲƚШĬƨƖĳĲƚШĬĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШċƻĲĦШũќċůŸƖƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚЮ 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũċШĤŸŰŰĲШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲƚШƖŻũĲƚШĲŰƣƖĲШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĬƨШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦШĲƣШŸƓĳƖċƣĲƨƖШfÅéEЯШċŔŰƚŔШ
ƕƨĲШ ũќċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШ ĲŰƣƖĲШ ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШ ƻŸŔƖŔĲШ ĲƣШ ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШ fÅéEЯШ ĲƚƣШ ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШ ƓŸƨƖШ ƚĳĦƨƖŔƚĲƖШ ũĲƚШ
ŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШĲƣШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũũĲƚЮ 

ĦƣŔŸŰƚШĦũĳƚ 

- ŰƣŔĦŔƓĲƖШũĲƚШŰĳŊŸĦŔċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШũĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШƚƨƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬƨШĬŸůċŔŰĲ б 
- ĬċƓƣĲƖШũĲƚШƖĲĬĲƻċŰĦĲƚШыǯǂĲШƚǃůĤŸũŔƕƨĲШҼШƻċƖŔċĤũĲШĬŔǭĳƖĳĲьШƓŸƨƖШƣĲŰŔƖШĦŸůƓƣĲШĬƨШůŸĬĿũĲШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШfÅéE б 

- ÂƖĳƻŸŔƖШĬĲƚШĦũċƨƚĲƚШĬĲШƣŸũĳƖċŰĦĲШĲŰШĦċƚШĬќŔŰƣĲƖƖƨƓƣŔŸŰШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШũŔĳĲШěШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШŸƨШ
ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĬŸůċŰŔċũĲƚ б 

- ũŔŊŰĲƖШũċШĬƨƖĳĲШĬĲƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШċƻĲĦШũċШĬƨƖĳĲШĬќċůŸƖƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚ б 
- 9ũċƖŔǯĲƖШũċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳƚШĲŰƣƖĲШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĬƨШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦШĲƣШŸƓĳƖċƣĲƨƖШƓƖŔƻĳ б 
- ƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШǰƨŔĬĲШĲŰƣƖĲШƻŸŔƖŔĲШĲƣШfÅéEШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĲƣШĤŸŰŰĲШ
ŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲЮ 

 

¶ 9ũċƖŔǯĲƖШũċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳƚШĲŰƣƖĲШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĬƨШĬŸůċŔŰĲШĲƣШĲǂƓũŸŔƣċŰƣШ 

xќċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШƻŸŔƖŔĲШĲƣШfÅéEШĬŸŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĶƣƖĲШŉŸƖůċũŔƚĳĲШěШƣƖċƻĲƖƚШƨŰĲШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШ
ĦũċŔƖĲШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШĲƣШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШũĲШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĬƨШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦШĲƣШũќŸĦĦƨƓċŰƣШƓƖŔƻĳЮШШ 

?ĲШůċŰŔĿƖĲШŊĳŰĳƖċũĲШаШ 
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ΝΦ 
 

- xĲШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĬĲШũċШƻŸŔƖŔĲШĦŸŰƚĲƖƻĲШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШĬĲШũċШƓŸũŔĦĲШĬƨШĬŸůċŔŰĲШ
ƓƨĤũŔĦШбШ 

- xќĲǂƓũŸŔƣċŰƣШĲƚƣШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰЯШĬĲШũċШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШĬĲШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĲƣШĬĲШũċШ
ĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШĬŸůůċŊĲƚШĦċƨƚĳƚШƓċƖШũĲƨƖШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮШШ 

9ĲƣƣĲШĦũċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШƓŸƨƖШаШШ 

- ÉĳĦƨƖŔƚĲƖШŢƨƖŔĬŔƕƨĲůĲŰƣШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШбШ 
- EƻŔƣĲƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШŊƖŔƚĲƚШĲŰШĦċƚШĬќŔŰĦŔĬĲŰƣШŸƨШĬĲШĬǃƚŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШбШ 
- [ċĦŔũŔƣĲƖШũĲШƚƨŔƻŔШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũШĬĲШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШfÅéEЮШ 

ÅĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚ 

xŸƖƚƕƨќƨŰШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШƓŸƖƣĳШƓċƖШƨŰШƚǃŰĬŔĦċƣШĬќĳŰĲƖŊŔĲШŸƨШƨŰШEÂ9fШĬĳƓŸƨƖƻƨШĬĲШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШƻŸŔƖŔĲЯШŔũШĲƚƣШ
ƖĲĦŸůůċŰĬĳШĬĲШаШ 

- ÅĳƨŰŔƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШĲƣШƣƖċŔƣĲƖШũĲƚШ
ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШŸƨШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲƚШfÅéEШбШ 

- ?ĲƨǂШůĳĦċŰŔƚůĲƚШƚŸŰƣШĲŰƻŔƚċŊĲċĤũĲƚШаШШ 
o xċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШƣƖŔƓċƖƣŔƣĲƚШыĦŸůůƨŰĲоƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸŢĲƣоĲǂƓũŸŔƣċŰƣьЯШŸƨШбШ 
o xċШƓċƚƚċƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚрĦċĬƖĲƚШŰĲШƓŸƖƣċŰƣШƕƨĲШƚƨƖШũĲШƚƨŔƻŔШĬƨШƓƖŸŢĲƣШfÅéEШĲŰƣƖĲШũĲШ
ƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸŢĲƣШĲƣШũќĲǂƓũŸŔƣċŰƣШĦŸůƓũĳƣĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚШĦŸůůƨŰċũĲƚШĲŰƣƖĲШũċШ
ĦŸůůƨŰĲШĲƣШũќĲǂƓũŸŔƣċŰƣЮШШ 

-  ĳŊŸĦŔĲƖШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШĬĲƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĲŰШċůŸŰƣШĬĲШũќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣЯШċǯŰШ
ĬќƨŰŔŉŸƖůŔƚĲƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũĲШĦċũĲŰĬƖŔĲƖШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣ б 

- ÅĲƚƣĲƖШƻŔŊŔũċŰƣШċƨǂШĲǭĲƣƚШĬĲШůŸŰŸƓŸũĲШĦƖĳĳƚШĲŰШĦċƚШĬќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШěШƨŰШŸƓĳƖċƣĲƨƖШƨŰŔƕƨĲЮШxќŸƓĳƖċƣĲƨƖШ
ĲŰШƓũċĦĲЯШƕƨĲШĦĲШƚŸŔƣШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬќƨŰШĦŸŰƣƖċƣШĦŸƨƖƣШŸƨШũŸŰŊЯШċƨƖċШƨŰШĳŰŸƖůĲШċƻċŰƣċŊĲШěШũċШǯŰШĬƨШ
ĦŸŰƣƖċƣШыƚƨƖƣŸƨƣШƚќŔũШċШƨŰШũŔĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШċƻĲĦШũĲШŉċĤƖŔĦċŰƣШĬĲШĤŸƖŰĲƚьШĲƣШĦĲũċШƓĲƨƣШƖĳĬƨŔƖĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣШ
ũċШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΞΜ 
 

 

 

ΤдΥдΦдЮxċЮůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰЮĦŸůůĲЮŸƨƣŔũЮĬĲЮŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲЮĲƣЮĬѢĳƕƨŔƣĳЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲ 

Ø ?ĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰ   

xċШx§~ШċШĦƖĳĳШƨŰШŸƨƣŔũШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШċƨǂШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĬѣĳũċĤŸƖĲƖШƨŰШƚĦőĳůċШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШfÅéEШŸƨƻĲƖƣĲƚШċƨШƓƨĤũŔĦШыxЮШΟΡΟрΡьЮШÉŸŰШŸĤŢĲƣ ĲƚƣШĬĲ ĬĳǯŰŔƖ ѤЮũĲƚЮƓƖŔŸƖŔƣĳƚЮĬĲЮũѩċĦƣŔŸŰЮĬĲƚЮ
ċƨƣŸƖŔƣĳƚЮũŸĦċũĲƚЮċǯŰЮĬĲЮƓċƖƻĲŰŔƖЮěЮƨŰĲЮŸǭƖĲЮĬĲЮƖĲĦőċƖŊĲЮƚƨǭŔƚċŰƣĲЮƓŸƨƖЮũĲƚЮƻĳőŔĦƨũĲƚЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЮĲƣЮ
őǃĤƖŔĬĲƚЮƖĲĦőċƖŊĲċĤũĲƚЮƓŸƨƖЮũĲЮƣƖċǯĦЮũŸĦċũЮĲƣЮũĲЮƣƖċǯĦЮĬĲЮƣƖċŰƚŔƣЮѥЮ   

xċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰ É?fÅéE ĲƚƣШĬŸŰĦШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШĲŰШĦĲШƕƨќĲũũĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШƓũċŰŔǯĲƖЯШěШũќĳĦőĲũũĲШĬќƨŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĦŸőĳƖĲŰƣЯШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĲƣШĬƨƖċĤũĲШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЮШ§ƖШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШ
É?fÅéEШƓċƖШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШыEÂ9fШŸƨШƚǃŰĬŔĦċƣШĬќĳŰĲƖŊŔĲьШċШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƻĲƖƣƨƚШа   

- ?ĳǯŰŔƖШƨŰШůċŔũũċŊĲШőŸůŸŊĿŰĲШĲŰƣƖĲШǍŸŰĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚЯШƓĳƖŔрƨƖĤċŔŰĲƚШĲƣШƖƨƖċũĲƚШыĲƣШĬŸŰĦШĳƻŔƣĲƖШƨŰĲШ
ŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĦŸůůƨŰĲШƓċƖШĦŸůůƨŰĲьШб   

- ÂƖĳƻŸŔƖШƨŰĲШĦŸůƓũĳůĲŰƣċƖŔƣĳШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШыƖĲĦőċƖŊĲШƖċƓŔĬĲЯШũĲŰƣĲЯШĲƣĦЮьШб   
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- ÂċƖƣċŊĲƖШũĲƚШĦŸƫƣƚШĬќŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲШб   
- 7ĳŰĳǯĦŔĲƖШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƓũƨƚШǯċĤũĲƚШĲƣШŔŰƣĲƖŸƓĳƖċĤũĲƚб  
- ĦĦĳĬĲƖШƓũƨƚШŉċĦŔũĲůĲŰƣШċƨǂШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚЮ   

?ĲШůċŰŔĿƖĲШŊĳŰĳƖċũĲЯШƓũƨƚШũĲШÉ?fÅéEШĲƚƣШƓŸƖƣĳĲШěШŊƖċŰĬĲШĳĦőĲũũĲЯШƓũƨƚШŔũШƓĲƖůĲƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШũќċƣƣĲŔŰƣĲШĬĲƚШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШěШĬĳƓũŸǃĲƖЯШůċŔƚШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШũċШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШċƨǂШŰŸƖůĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚЮ  

 ÂŸŔŰƣШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦĲШтШũċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬĲƚШÉ?fÅéEШĲƣШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚ  

xѣŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШĲŰŢĲƨШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĬĳũŔĦċƣЮШxĲШƓċǃƚċŊĲШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШ
ĳƻŸũƨĲШĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚ аШũĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖĳƚĲŰƣƚШĲŰШΞΜΞΜШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲůĲŰƣШ
ĦĲƨǂШĬѣċƨŢŸƨƖĬѣőƨŔЯШŰŔШĦĲƨǂШƕƨŔШŔŰƣĲƖƻŔĲŰĬƖŸŰƣШĲŰШΞΜΞΥЯШĦĲШƕƨŔШƖĲŰĬШƣŸƨƣĲШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШƚƨƖШƨŰШőŸƖŔǍŸŰШĬĲШƕƨċƣƖĲШ
ċŰƚШĦŸůƓũĲǂĲШěШǯċĤŔũŔƚĲƖЯШĬѣċƨƣċŰƣШƓũƨƚШũŸƖƚƕƨѣĲũũĲШƓŸƖƣĲШƚƨƖШĬĲƚШĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚШƓƖĳĦŔƚЮШÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũĲШ
ƓċƖƣċŊĲШĬѣŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƚĲШőĲƨƖƣĲШěШƨŰĲШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШĬĲШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣĳШŔŰőĳƖĲŰƣĲШаШũĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƚŸŰƣШ
ƖĳƣŔĦĲŰƣƚШěШĬŔƻƨũŊƨĲƖШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬĲШƖĳƻĳũĲƖШĬĲƚШŰĳŊŸĦŔċƣŔŸŰƚШŉŸŰĦŔĿƖĲƚШĲŰШĦŸƨƖƚЮШ 

9ѣĲƚƣШƓŸƨƖƕƨŸŔЯШĦŸůůĲШũĲШƚŸƨũŔŊŰĲШũѣ ƨƣŸƖŔƣĳШĬĲШũċШ9ŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲЯШũĲƚШÉ?fÅéEШĬŸŔƻĲŰƣШŉċŔƖĲШũѣŸĤŢĲƣШĬĲШůŔƚĲƚШ
ěШŢŸƨƖШƖĳŊƨũŔĿƖĲƚШаШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШũċŰĦĳƚШƓũƨƚШĬĲШΝΥШůŸŔƚШċƓƖĿƚШũĲƨƖШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШƖŔƚƕƨĲŰƣШĲŰШĲǭĲƣШĬĲШŰĲШƓũƨƚШ
ĶƣƖĲШĲŰШƓőċƚĲШċƻĲĦШũĲƚШƖĳċũŔƣĳƚШĬƨШůċƖĦőĳЯШĬĲШƖĲƓŸƚĲƖШƚƨƖШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШŔŰċƣƣĲŔŊŰċĤũĲƚШŸƨШ
ŔŰċĬċƓƣĳƚЯШĲƣШĬĲШŉƖċŊŔũŔƚĲƖШƣċŰƣШũѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШƕƨĲШũѣĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚЮ 

 

Ø ?ĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲ   

xċШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШċƨƣŸƖŔƣĳƚШĦŸůƓĳƣĲŰƣĲƚШƓĲƖůĲƣШĬќċĦĦƖŸŘƣƖĲШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚЮ  EũũĲШŉċƻŸƖŔƚĲШ
ĬќċĤŸƖĬШũќőċƖůŸŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШũŸĦċũĲƚ аШĲŰШƓċƚƚċŰƣШƓċƖШƨŰШƚǃŰĬŔĦċƣШĬќĳŰĲƖŊŔĲЯШƨŰĲШÉÂxШŸƨШƨŰШ
ŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШƣĲũШƕƨќƨŰШ]fÂШŸƨШƨŰШ]fEЯШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĦŸŸƖĬŸŰŰĳĲƚШěШ
ũќĳĦőĲũũĲШĬќƨŰШĤċƚƚŔŰШĬĲШƻŔĲШŸƨШĬќƨŰĲШƖĳŊŔŸŰЮ   

EũũĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШĳŊċũĲůĲŰƣШěШũќĳƕƨŔƣĳШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĲŰШŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШƨŰШůċŔũũċŊĲШĳƕƨŔũŔĤƖĳШĬĲƚШĤŸƖŰĲƚЯШǃШ
ĦŸůƓƖŔƚШĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШŸƨШůŸŔŰƚШƖĲŰƣċĤũĲƚЮШxċШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШƚŔůƓũŔǯĲШĲŰШŸƨƣƖĲШũċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШ
ĲŰШĦũċƖŔǯċŰƣШũĲƚШƖŻũĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШтШĦŸůůƨŰĲƚЯШEÂ9fЯШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣƚШĲƣШƖĳŊŔŸŰƚШтШ
ĦĲШƕƨŔШĳƻŔƣĲШũċШĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳƚЮ EũũĲШƖĲŰŉŸƖĦĲШƓċƖШċŔũũĲƨƖƚШũĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚЯШƓƨŔƚƕƨќƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШĦŸůůƨŰĲШĬĲƚШfÅéEШƓĲƖůĲƣШĬĲШůċŔŰƣĲŰŔƖШƨŰĲШƻĳƖŔƣċĤũĲШ
ůċŘƣƖŔƚĲШƓƨĤũŔƕƨĲШŉċĦĲШċƨǂШċĦƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚЮ   

xċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĤĳŰĳǯĦŔĲШĲũũĲШċƨƚƚŔШĬĲШĦĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲЯШƕƨŔШċƨƣŸƖŔƚĲШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШ
ĬĲШƚƣċŰĬċƖĬƚШĦŸůůƨŰƚЯШċƚƚƨƖĲШũќŔŰƣĲƖŸƓĳƖċĤŔũŔƣĳШĲƣШŉċĦŔũŔƣĲШũċШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲШũċШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШ
ƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨǂШƨƚċŊĲƚЯШċƨǂШƓċŔĲůĲŰƣƚШŸƨШěШũќĳŰĲƖŊŔĲШĦŸŰƚŸůůĳĲЮ   

EŰǯŰЯШũċШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШŸǭƖĲШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШĦċƓċĦŔƣĳШĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰШŉċĦĲШċƨǂШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲƚЮ  

ÂŸŔŰƣШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦĲ  

ÂũƨƚШũĲШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШƓŸƖƣĳШěШŊƖċŰĬĲШĳĦőĲũũĲШыċЮůŔŰŔůċ ěШũċШůċŔũũĲШĬќƨŰĲШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰьЯШƓũƨƚШŔũШŸƓƣŔůŔƚĲШũċШ
ƖĲŰĦŸŰƣƖĲШĬĲШũќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƓƨĤũŔƕƨĲШĲƣШĬĲШũќŸǭƖĲШƓƖŔƻĳĲШŊƖēĦĲШěШƨŰĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШƚŸũŔĬĲШыũċШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШ
ĬĲƻĲŰċŰƣШƨŰШŸƨƣŔũШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĲƣШĬĲШƚŸũŔĬċƖŔƣĳШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲьШĲƣШƨŰШůŸĬĿũĲШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬƨƖċĤũĲШƖĲƓŸƚċŰƣШƚƨƖШĬĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬĲШƖĲĦĲƣƣĲƚШĲƣШƨŰĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬƨШƖŔƚƕƨĲШǯŰċŰĦŔĲƖЮШ 

fũШĲƚƣШĬŸŰĦШŉŸƖƣĲůĲŰƣШƖĲĦŸůůċŰĬĳШĬќŸĤƣĲŰŔƖШƨŰШƣƖċŰƚŉĲƖƣШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬќƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ċƻċŰƣШĬĲШũċŰĦĲƖШƚŸŰШƓƖŸŢĲƣШċƨШƖŔƚƕƨĲШĬĲШŰĲШƓċƚШĤĳŰĳǯĦŔĲƖШĬĲƚШĲǭĲƣƚШĲƚĦŸůƓƣĳƚЮ  



ΞΞ 
 

 

ΝЮΟЮ ŰċũǃƚĲШĬĲШũќċƻŔƚШĬĲШũќ ƨƣŸƖŔƣĳШĬĲШũċШ9ŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШы Ĭũ9ь 
ǯŰШĬĲШĬƖĲƚƚĲƖШƨŰШƓċŰŸƖċůċШĬƨШƓċǃƚċŊĲШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣŔĲũШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲЯШũќ ƨƣŸƖŔƣĳШĬĲШũċШ

ĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШċШƓƖŸĦĳĬĳШĲŰШΞΜΞΟШĬĲƚШfÅéEШŸƨƻĲƖƣĲƚШċƨШƓƨĤũŔĦШĲƣШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƕƨŔШǃШƚŸŰƣШũŔĳĲƚ18ЮШxќ ƨƣŸƖŔƣĳШ
ĦŸŰƚŔĬĿƖĲШŰŸƣċůůĲŰƣШƕƨĲШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲƻƖċŔĲŰƣШƻĲŔũũĲƖШěШƚƨƚĦŔƣĲƖШƨŰĲШċŰŔůċƣŔŸŰШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣŔĲũũĲШċƨШ
ŰŔƻĲċƨШũŸĦċũЯШĬĲШŉċĩŸŰШěШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚЮШ 

?ċŰƚШĦĲШĦŸŰƣĲǂƣĲЯШĲũũĲШŔŰƻŔƣĲШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШěШĳƣƨĬŔĲƖШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШ
ĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣŔĲũƚШċƚƚŸĦŔĳƚШċƨШĦőŸŔǂШĬƨШůŸĬĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШŉŸƖůƨũĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШĬќŸƖĬƖĲШ
ŊĳŰĳƖċũШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲƚƕƨĲũũĲƚШа 

 ÉƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲШĦĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚЯ ũќĬũ9ШƓƖĳĦŸŰŔƚĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċĦƣŔŸŰƚ а   

- ?ќƨŰĲШ ƓċƖƣЯШ ĲũũĲШ ƓƖĳĦŸŰŔƚĲШ ĬĲШ ƖĲŰŉŸƖĦĲƖ ũĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬќƨŰШ ůċŔũũċŊĲШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ƓũƨƚШ
ĳƕƨŔũŔĤƖĳ ĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЯШċǯŰШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚ ĬŔƚƓċƖŔƣĳƚШĦŸŰƚƣċƣĳĲƚШĲŰƣƖĲШǍŸŰĲƚШ
ĬĲŰƚĲƚШĲƣШǍŸŰĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚЮШ9ĲƚШĳĦċƖƣƚШƚќĲǂƓũŔƕƨĲŰƣШƓċƖШũċШůƨũƣŔƓũŔĦŔƣĳШĬĲƚШĬŸŰŰĲƨƖƚШĬќŸƖĬƖĲƚШĲƣШ
ƓċƖШ ũċШ ƣĲŰĬċŰĦĲШ ŰċƣƨƖĲũũĲШ ĬĲƚШ ŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШ ƓƖŔƻĳƚШ ěШ ƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШ ũĲƚШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШ ũĲƚШ ƓũƨƚШ
ƖĲŰƣċĤũĲƚЯ ƖĲŰĬċŰƣШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƨŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШƓũƨƚШĦŔĤũĳĲШƓŸƨƖШĦŸƖƖŔŊĲƖШĦĲƣƣĲШ
ĬĳŉċŔũũċŰĦĲШĬĲШůċƖĦőĳб  

- ?ќċƨƣƖĲШ ƓċƖƣЯШ ũќ ƨƣŸƖŔƣĳШ ƖĲĦŸůůċŰĬĲШ ĬќċůĳũŔŸƖĲƖ ũċШ ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШ ƣċƖŔŉċŔƖĲЮШ EũũĲШ ƓƖŸƓŸƚĲШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĬќŔůƓŸƚĲƖШƨŰĲШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШċƨШťìőШěШƣŸƨƚШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚЯШĦŸůƓũĳƣĳĲШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣШƓċƖШ
ĬĲƚШŉƖċŔƚШċŰŰĲǂĲƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĲŰШƣĲůƓƚШƖĳĲũШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƣċƖŔŉċŔƖĲƚШĬċŰƚШƨŰĲ ĤċƚĲШ
ƓƨĤũŔƕƨĲШĲŰƖŔĦőŔĲЮШ9ĲƣƣĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШĬŸŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƚĲШƖĲǰĳƣĲƖШĬċŰƚШũĲƚШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШĬĲƚШĲр
~ÉÂЯШƕƨŔШĬĲƻƖċŔĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШĦũċŔƖĲůĲŰƣЯШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШƓŸŔŰƣШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЯШũĲШƓƖŔǂШċƨШťìőШĲƣШũĲƚШ
ĳƻĲŰƣƨĲũƚШŉƖċŔƚШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШċǯŰШĬĲШŉċĦŔũŔƣĲƖШũċШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲƚШŸǭƖĲƚЮ   

 
18ШШƨƣЮШĦŸŰĦЮЯШċƻŔƚШŰ҄ШΞΠррΜΟЯШΟΜШůċŔШΞΜΞΠЯШũŔĲŰЮШ 

https://www.autoritedelaconcurrence.fr/fr/avis/relatif-au-secteur-des-infrastructures-de-recharge-pour-vehicules-electriques


ΞΟ 
 

ΞЮ xĲƚШĲŰŢĲƨǂШƣĲĦőŰŔĦŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШ
ĬќfÅéEШŸƨƻĲƖƣĲƚШċƨШƓƨĤũŔĦ 

ÖŰШƓƖŸŢĲƣШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШŸƨƻĲƖƣĲƚШċƨШƓƨĤũŔĦШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШĬĲƚШċƖĤŔƣƖċŊĲƚШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĲƣШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШĳƣƖŸŔƣĲůĲŰƣШũŔĳƚШċƨǂШƨƚċŊĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШ9ĲƣƣĲШƓċƖƣŔĲШ
ƓƖĳƚĲŰƣĲШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƖĲƓĿƖĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШċƨǂШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲƖЯШĦŸŰĦĲƻŸŔƖШĲƣШĲǂƓũŸŔƣĲƖШƨŰШ
ƖĳƚĲċƨШfÅéEШƓĲƖŉŸƖůċŰƣЯШĲŰШƣĲŰċŰƣШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚЯШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШĬĲƚШ
ůŸĬĿũĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШũĲƻŔĲƖƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШůŸĤŔũŔƚċĤũĲƚЮ 

   

ΞЮΝЮ ?ŔůĲŰƚŔŸŰŰĲƖШũќŸǭƖĲ аШƨƚċŊĲƚЯШũŔĲƨǂШĲƣШŰŔƻĲċƨǂШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲ 
Ø xĲƚШƣƖŸŔƚШĦċƚШĬќƨƚċŊĲШěШĦŸƨƻƖŔƖ   

xĲШĤĲƚŸŔŰШŉƨƣƨƖШĲŰШfÅéEШŸƨƻĲƖƣĲШċƨШƓƨĤũŔĦШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċШĳƣĳШĲƚƣŔůĳШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШ
ĲŰШťìőШĬĳĦŸƨũċŰƣШĬĲШƣƖŸŔƚШŊƖċŰĬƚШĦċƚШĬќƨƚċŊĲШа   

- xĲШĦċƚШĬќƨƚċŊĲШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШа ŔũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШ
ыƣƖċŢĲƣƚШĬŸůŔĦŔũĲрƣƖċƻċŔũЯШƣƖċŢĲƣƚШĳĦŸũĲрĬŸůŔĦŔũĲоƣƖċƻċŔũЯШĲƣĦЮьШĬĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШŰќċǃċŰƣШƓċƚШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШ
ĬĲШƚĲШƖĲĦőċƖŊĲƖШěШũĲƨƖШĬŸůŔĦŔũĲШыċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƓũċĦĲШĬĲШƓċƖťŔŰŊШƓƖŔƻċƣŔƻĲьШŸƨШƚƨƖШũĲƨƖШũŔĲƨШĬĲШƣƖċƻċŔũЮШ
xĲШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĲŰШťìőШĲƚƣШĲƚƣŔůĳШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШƓċƖĦŸƨƖƨĲƚШƓċƖШŢŸƨƖШ
ĲƣШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШůŸǃĲŰŰĲШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚЮШ9ĲШĦċƚШĬќƨƚċŊĲШċШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰĲШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĦċƓŔũũċŔƖĲШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƓŸƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũƚШĲƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШ
ċǯŰШĬќċĦĦĳũĳƖĲƖШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƻĲƖƚШũĲШƻĳőŔĦƨũĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲƣШũċШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚ б 

- xĲШĦċƚШĬќƨƚċŊĲШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲШěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШа ŔũШĲŰŊũŸĤĲШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬĲƚШƻŔƚŔƣĲƨƖƚШŰŸŰр
ƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĦŸůůĲШũĲƚШƣŸƨƖŔƚƣĲƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲ ĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲШƓċƖШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳ ĬĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚЮШ
xĲШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĲŰШťìőШĲƚƣШĲƚƣŔůĳШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲƚШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 9ĲƣƣĲШƖĲĦőċƖŊĲШĲƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƚƨƖ ũĲƚШƓŸŔŰƣƚШŰĳƻƖċũŊŔƕƨĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШƣċŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШũŔĲƨǂШ
ƓƨĤũŔĦƚШыƻŸŔƖŔĲЯШůƨƚĳĲƚЯШůċŔƖŔĲЯШĲƣĦЮьШƕƨĲШƓƖŔƻĳƚШыőŻƣĲũƚЯШĦĲŰƣƖĲƚШĦŸůůĲƖĦŔċƨǂЯШĦŔŰĳůċƚЯШĲƣĦЮь бШ 

- xĲШĦċƚШĬќƨƚċŊĲШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲШũŸŰŊƨĲШĬŔƚƣċŰĦĲШа ŔũШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬĲШũŸŰŊƨĲШĬŔƚƣċŰĦĲШ
ĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲŰШƣƖċŰƚŔƣШыƖĲĦőċƖŊĲШĲŰШƖŸƨƣĲьЮШxĲШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĲŰШťìőШĲƚƣШĲƚƣŔůĳШƚƨƖШũċШĤċƚĲШ
ĬĲƚШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲШƣƖċǯĦШƚƨƖШũĲƚШċǂĲƚШƖŸƨƣŔĲƖƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШыƖŸƨƣĲƚШŰċƣŔŸŰċũĲƚШĲƣШ
ċƨƣŸƖŸƨƣĲƚьЮШ9ĲШĦċƚШĬќƨƚċŊĲШċШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũѣĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШƓŸƨƖШũĲƚШƻŸǃċŊĲƨƖƚШ
ĲŰШƣƖċŰƚŔƣШŸƨШĬĲƻċŰƣШƓċƖĦŸƨƖŔƖШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚЮ  



ΞΠ 
 

 

Ø cǃƓŸƣőĿƚĲƚШĬĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШŉċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂ  

?ŔǭĳƖĲŰƣĲƚШőǃƓŸƣőĿƚĲƚШƚŸŰƣШƨƣŔũŔƚĳĲƚШƓŸƨƖШĲǭĲĦƣƨĲƖШũċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШƚĲũŸŰШĦĲƚШƣƖŸŔƚШĦċƚШĬќƨƚċŊĲа  

- cċĤŔƣƨĬĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĬĲƚШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШыĲŰƕƨĶƣĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣċũĲƚШ
ċŰŰƨĲũũĲƚШƖĳċũŔƚĳĲƚШƓċƖШEŰĲĬŔƚьб  

- ÑǃƓŸũŸŊŔĲШĬĲШũќőċĤŔƣċƣЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲШƣċƨǂШĬĲШůĳŰċŊĲƚШŰĲШĬŔƚƓŸƚċŰƣШƓċƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШěШ
ĬŸůŔĦŔũĲЮШ9ĲƚШůĳŰċŊĲƚШƚŸŰƣШĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШĬĲШũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬќƨŰĲШfÅéEШŸƨƻĲƖƣĲШċƨШƓƨĤũŔĦШƓŸƨƖШƚĲШ
ĬĳƓũċĦĲƖШĲŰШƻĳőŔĦƨũĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲб  

- xĲШŰŔƻĲċƨШĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШĬĲШũќőċĤŔƣċƣШĦŸũũĲĦƣŔŉШĲƣШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲŰШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲаШƓũƨƚШũĲШ
ĬŸůċŔŰĲШƓƖŔƻĳШƚĲƖċШĳƕƨŔƓĳЯШƓũƨƚШũĲШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƚƨƖШũĲШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦШƚĲƖċШƖĳĬƨŔƣЯШĲƣШ
ŔŰƻĲƖƚĲůĲŰƣб  

- xĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƣŸƨƖŔƚƣĲƚШċƻĲĦШƨŰШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƓƨĤũŔĦШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚШƚƨƖШũĲƚШ
ŰƨŔƣĳĲƚШĲƣШũĲƚШĬƨƖĳĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШĬĲШƚĳŢŸƨƖƚб  

- xĲƚШƻŸǃċŊĲƨƖƚШĦŔƖĦƨũċŰƣШƚƨƖШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШƖŸƨƣŔĲƖƚШĬƨШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШċƻĲĦШƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲŰШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰШ ĬƨШ ƣƖċǯĦШ ůŸǃĲŰШ ċŰŰƨĲũШ ŢŸƨƖŰċũŔĲƖШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ƖĳƚĲċƨǂШ ŰċƣŔŸŰċƨǂШ ĲƣШ ċƨƣŸƖŸƨƣŔĲƖƚШ ĬƨШ
ĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ  

xќċŰċũǃƚĲШĬĲШĦĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШƓĲƨƣШĦŸŰĬƨŔƖĲШěШĬĲƚШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰƚШƣƖĿƚШĦŸŰƣƖċƚƣĳĲƚЯШĲƣШĦŸƖƖĳũĳĲƚШ
ċƨШƣĲůƓƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲƚƣŔůĳШĬĲƚ ƻĳőŔĦƨũĲƚ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЯШĦĲШƕƨŔШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƨŰĲШĤŸŰŰĲШƻŔƚŔŸŰШĬĲƚШ
őċĤŔƣƨĬĲƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲƚШċƨƣŸůŸĤŔũŔƚƣĲƚШĲƣШĬĲƚШǰƨǂШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ   

  

 

 

 



ΞΡ 
 

Ø 9őŸŔƚŔƖШũċШĤŸŰŰĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĬĲШƚŔƣĲ   

xċШƚƣċƣŔŸŰШыƓũƨƚŔĲƨƖƚШĤŸƖŰĲƚЯШƓċƖŉŸŔƚШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЯШƚƨƖШƨŰШůĶůĲШƚŔƣĲьШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШ
тШũŸƖƚƕƨќĲũũĲШĲƚƣШŉƖĳƕƨĲŰƣĳĲЯШƣċŰƣШƓŸƨƖШũќƨƚċŊĲƖШƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚа   

- ÂŸƨƖШũќƨƚċŊĲƖШаШÂũƨƚШĬĲШĦőċŰĦĲШĬĲШĬŔƚƓŸƚĲƖШĬќƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲ б 
- ÂŸƨƖШũќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖШа   

o ~ĲŔũũĲƨƖĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳ б 
o §ƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĬĲШƖċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣ б 
o ~ƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШыĲǂĲůƓũĲШаШƨŰШƚĲƨũ ƣĲƖůŔŰċũШĬĲ ƓċŔĲůĲŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲь б 
o ÉŔůƓũŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂЯШĬĲШũċШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĲƣШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĤŸƖŰĲƚ б 
o ÂũƨƚŔĲƨƖƚШƣǃƓĲƚШĬĲШĤŸƖŰĲƚШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĲŰШċŢƨƚƣċŰƣШũĲƚШŸǭƖĲƚШ
ƣċƖŔŉċŔƖĲƚШаШĤŸƖŰĲƚШũĲŰƣĲƚЯШĤŸƖŰĲƚШƖċƓŔĬĲƚЯШĲƣĦЮ  

 

ΞЮΞЮ 9ŸŰĦĲƻŸŔƖШũќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲ аШŸƓƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШŔůƓċĦƣƚШĦŸƫƣƚ 

ΥдΥдΤдЮÅĲƓĿƖĲƚЮƣĲĦőŰŔƕƨĲƚ жЮƓƨŔƚƚċŰĦĲеЮĦŸŰŰĲĦƣĲƨƖƚеЮĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣĳЮƻĳőŔĦƨũĲ 

ÖŰĲШƚƣċƣŔŸŰШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƓŸƨƖШƻĳőŔĦƨũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШыéEьШĦŸůƓƖĲŰĬ ċƨШůŸŔŰƚШƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĳƕƨŔƓĳШ
ĬѣċƨШůŸŔŰƚШƨŰШĦŸŰŰĲĦƣĲƨƖШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĤƖċŰĦőĲƖШƨŰШƚĲƨũШƻĳőŔĦƨũĲЮШ9őċƕƨĲШĤŸƖŰĲШĬŔƚƓŸƚĲШĬќċƨШůŸŔŰƚШƨŰШ
ƓŸŔŰƣШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШċƚƚŸĦŔĳШěШƨŰĲШƓũċĦĲШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮ   

?ĲƨǂШƣǃƓĲƚШĬĲШĦŸƨƖċŰƣШƚŸŰƣШƨƣŔũŔƚĳƚШа   

- 9ШыĦŸƨƖċŰƣШċũƣĲƖŰċƣŔŉьШƓŸƨƖШũċШƖĲĦőċƖŊĲШŰŸƖůċũĲоċĦĦĳũĳƖĳĲ б 
- ?9ШыĦŸƨƖċŰƣШĦŸŰƣŔŰƨьШƓŸƨƖШũċШƖĲĦőċƖŊĲШƖċƓŔĬĲЮ 

xĲƚШĦŸŰŰĲĦƣĲƨƖƚШƻċƖŔĲŰƣШƚĲũŸŰШũċШŰŸƖůĲШаШÑǃƓĲШΞШƓŸƨƖШ 9ЯШ9ŸůĤŸШΞШы99ÉьШƓŸƨƖШ?9Ю 
 

 

 
 
 
 



ΞΣ 
 

 
 
ÑŸƨƚШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШŰĲШƚĲШƖĲĦőċƖŊĲŰƣШƓċƚШěШũċШůĶůĲШƻŔƣĲƚƚĲЮШ9őċƕƨĲШƻĳőŔĦƨũĲШĬŔƚƓŸƚĲШƚĲũŸŰШƚĲƚШ
ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬќƨŰĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШůċǂŔůċũĲШĲŰШĦŸƨƖċŰƣШċũƣĲƖŰċƣŔŉШы 9ьШĲƣШĲŰШĦŸƨƖċŰƣШ
ĦŸŰƣŔŰƨШы?9ьЮ ÂċƖШĲǂĲůƓũĲ ƚŔШƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШĲƚƣШũŔůŔƣĳШěШΝΝШťìШĲŰШ 9ШĲƣШΣΜШťìШĲŰШ?9ЯШũĲƚШƖĲĦőċƖŊĲƚШƚƨƖШĬĲƚШ
ƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШΞΞШťìШ 9ШĲƣШΝΡΜШťìШ?9ШƚĲƖŸŰƣШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШƖĳċũŔƚĳĲƚШċƨШůċǂŔůƨůШěШΝΝШťìШĲƣШěШΣΜШ
ìЮШ 

 
 
 

 
ÉŸƨƖĦĲЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲƨƖƚЮшЮŰċũǃƚĲЮÑċĦƣŔƚ  

 

EŰǯŰЯШƚƨƖШƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШ?9ЯШċƨƣċŰƣШĬĲШƣĲůƓƚШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШƖĲĦőċƖŊĲƖШƨŰĲШĤċƣƣĲƖŔĲШĬĲШƻŸŔƣƨƖĲШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШěШΥΜШӖШƕƨĲШƓŸƨƖШƖĲĦőċƖŊĲƖШũĲƚШΞΜШӖШƖĲƚƣċŰƣƚЮШÂŸƨƖШŸƓƣŔůŔƚĲƖШũĲШƣĲůƓƚШĬĲШĦőċƖŊĲЯШŔũШĲƚƣШĦŸŰƚĲŔũũĳШ
ĬќĳƻŔƣĲƖШĬĲШĦőċƖŊĲƖШěШƓũƨƚШĬĲШΥΜШӖЮ 

 

ΥдΥдΥдЮxѢĳĦŸƚǃƚƣĿůĲЮĬѢċĦƣĲƨƖƚЮĲƣЮũĲЮƓċƖĦŸƨƖƚЮƨƚċŊĲƖ 

xќĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲƚƣШĦŸůƓũĲǂĲЯШĲƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƨŰĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ
ċĦƣĲƨƖƚШƓŸƨƖШŸǭƖŔƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШǰƨŔĬĲЯШǯċĤũĲШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċƨǂШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚЮ  

- xќċůĳŰċŊĲƨƖ ŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲШĬƨШŉŸŰĦŔĲƖЮШ9ќĲƚƣШũƨŔШƕƨŔШůĲƣШěШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШũќĲƚƓċĦĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШěШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲƚШĤŸƖŰĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЮШÉċŰƚШƚŸŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШ
ċƨĦƨŰĲШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ŰĲШ ƓŸƨƖƖċŔƣШ ƻŸŔƖШ ũĲШ ŢŸƨƖЮШ fũШ ƓĲƨƣШ ƚќċŊŔƖШ ĬќƨŰĲШ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШ ĬќƨŰШ ĦĲŰƣƖĲШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũЯШĬќƨŰШƓċƖťŔŰŊШƓƖŔƻĳШŸƨШƓƨĤũŔĦ б 

- xќŸƓĳƖċƣĲƨƖШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШы9Â§ь ĲƚƣШĲŰƚƨŔƣĲШĦĲũƨŔШƕƨŔШƓƖĲŰĬШĲŰШĦőċƖŊĲШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲƚШ
ĤŸƖŰĲƚЮШfũШƻĲŔũũĲШěШũĲƨƖШĤŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШěШũĲƨƖШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĲƣШěШũĲƨƖШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳЮШÉŸŰШƖŻũĲШĲƚƣШ
ĦƖƨĦŔċũШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШƨŰĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĲƣШĳƻŔƣĲƖШũĲƚШƓċŰŰĲƚШŸƨШũĲƚШŔŰĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳƚШ
ƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШŰƨŔƖĲШěШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖ б 

- xċШƓũċƣĲŉŸƖůĲШĬќŔŰƣĲƖŸƓĳƖċĤŔũŔƣĳ ŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШĬĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲƨƖЮШEũũĲШƓĲƖůĲƣШċƨǂШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШ
ĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĲƣШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬĲШĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖШĲŰƣƖĲШĲƨǂЯШċƚƚƨƖċŰƣШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШĤŸƖŰĲƚШƚŸŔĲŰƣШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШ ƻŔċШ ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ ůŸǃĲŰƚШ ыĤċĬŊĲƚЯШ ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚьЮШ ]ƖēĦĲШ ěШ ĦĲƣƣĲШ ŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲǂŔŸŰЯШ ũĲШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖШƓĲƨƣШƨƣŔũŔƚĲƖШƨŰĲШƚĲƨũĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШƓŸƨƖШċĦĦĳĬĲƖШěШƨŰШƖĳƚĲċƨШĳƣĲŰĬƨШĬĲШĤŸƖŰĲƚЯШƕƨĲũШƕƨĲШ
ƚŸŔƣШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖ б 

- xќŸƓĳƖċƣĲƨƖШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШыĲр~ÉÂь ĲƚƣШĦĲũƨŔШƕƨŔШĲƚƣШĲŰШĦŸŰƣċĦƣШĬŔƖĲĦƣШċƻĲĦШũĲШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖЮШfũШƓƖŸƓŸƚĲШ
ƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШŔŰĦũƨċŰƣШũќċĦĦĿƚШċƨǂШĤŸƖŰĲƚШƻŔċШƨŰШĤċĬŊĲШŸƨШƨŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШ
ŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШƓċŔĲůĲŰƣЮШfũШĲƚƣШũќŔŰƣĲƖŉċĦĲШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĲƣШŰƨůĳƖŔƕƨĲШĲŰƣƖĲШũќƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖШĲƣШũќĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШ
ĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЮ 



ΞΤ 
 

 

?ƨШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲШĬĲШũќƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖЯШũĲƚШůŸĬĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƚŸŰƣШўěШũċШĦċƖƣĲџШыĤċĬŊĲШŸƨШ97ьШƚĲũŸŰШũĲƚШ
ĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰƚШĲƣШƚĲƚШċĤŸŰŰĲůĲŰƣƚа  

 



ΞΥ 
 

ΥдΥдΦдЮ9őŸŔǂЮĬĲЮĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰЮĲƣЮƚƣƖċƣĳŊŔĲƚЮĬĲЮĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣ 

EŰШůŸĬĲШƓƖŸŢĲƣЯШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƚƣċƣŔŸŰƚШĲƚƣШĬĳƣĲƖůŔŰĳШƓċƖШũќĳƣƨĬĲШĬĲШƣƖŸŔƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШа   

- xĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲ аШĳƣċĤũŔƚШƚƨƖШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШéEШĲŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ċŔŰƚŔШƕƨĲШũќŔůƓċĦƣШĬĲШũќċǭũƨǂШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲШĲŰШőċƨƣĲШƚċŔƚŸŰШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣШб   

- xċШƖŔĦőĲƚƚĲШĬĲШũќŸǭƖĲШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШаШĳƻċũƨĳĲ ƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚƣċƣŔƕƨĲƚШĲƣШĬǃŰċůŔƕƨĲƚШċŔŰƚŔШ
ƕƨќƨŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШΡШěШΝΜШċŰƚШб   

- xĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƖŸƓŸƚĳƚШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШƨƚċŊĲƚЯШƣŸƨƣШĲŰШƻĲŔũũċŰƣШěШŸƓƣŔůŔƚĲƖа   
o xќĲůƓƖŔƚĲШĬĲƚШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣƚб  
o xĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШƖċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШċƨШƖĳƚĲċƨШƓƨĤũŔĦЮ  

xŸƖƚШĬĲШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰЯШũĲƚШƚƓĳĦŔǯĦċƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚ ƚŸŰƣШĬĳǯŰŔĲƚ ĲŰШƻĲŔũũċŰƣШěШŊċƖċŰƣŔƖШƨŰШĦŸƫƣШŊũŸĤċũШ
ƚƨƓƓŸƖƣċĤũĲШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШĦǃĦũĲШĬĲШƻŔĲШĬĲШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰа   

- ÅċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣƚ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЯШƣǃƓĲыƚьШĬĲШƓƖŔƚĲƚШƚŸƨőċŔƣĳыƚьЯШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШĲƣĦЮ б  
- fŰƣĲƖŉċĦĲШċƻĲĦШũќƨƚċŊĲƖШаШĤċĬŊĲЯШÑÂEЯШĲƣĦЮ б 
- EŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШўĦũŔůċƣŔƕƨĲџШыĲǂĲůƓũĲаШċŔƖШƚċũŔŰШƚƨƖШũĲШũŔƣƣŸƖċũь б 
- ŰƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬĲШũċШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲаШĲŰŢĲƨШŉŸƖƣШƚƨƖШũċШƖĳƓċƖċĤŔũŔƣĳЯШũќĳƻŸũƨƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШůċƣĳƖŔĲũƚЯШĲƣĦЮ 

ÉƨƖШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШƓŸŔŰƣЯШũĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĬŔƚƓŸƚĲŰƣШĬĲШƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШŔŰƣĳŊƖċŰƣШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШĬĲШůŸĬĿũĲƚШ
ĬĲШĤŸƖŰĲƚШĲƣШĬŔǭĳƖĲŰĦŔĲŰƣШũĲƨƖƚШŉŸƖŉċŔƣƚШĬĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƚƨŔƻċŰƣШũĲƚШůŸĬĿũĲƚЮ  

ƨрĬĲũěШĬĲƚШƚĲƨũƚШĦŸƫƣƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЯШũċШƚŸƨƣĲŰċĤŔũŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣШfÅéEШƖĲƓŸƚĲШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ƚƨƖШƨŰĲШĤŸŰŰĲШċƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰШĬĲƚШĬƨƖĳĲƚШĬќċůŸƖƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШĬƨШƖĳƚĲċƨЮШ9ĲũũĲƚр
ĦŔШƻċƖŔĲŰƣШƚĲŰƚŔĤũĲůĲŰƣШƚĲũŸŰШũĲƨƖШŰċƣƨƖĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШũĲƨƖШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШěШũќƨƚƨƖĲЮ 

fũШĦŸŰƻŔĲŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖШа 

- xĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШũŸƨƖĬĲƚШыƖċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣШċƨШƖĳƚĲċƨЯШŊĳŰŔĲШĦŔƻŔũьЯШƕƨŔШƚќŔŰƚĦƖŔƻĲŰƣШĬċŰƚШĬĲƚШ
őŸƖŔǍŸŰƚШĬĲШũŸŰŊШƣĲƖůĲШб 

- xĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШыĤŸƖŰĲƚЯШċƖůŸŔƖĲƚьЯШĬŸŰƣШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШƻŔĲШĲƚƣШƓũƨƚШũŔůŔƣĳĲШб 
- xĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲƚЯШƚŸƨůŔƚШěШƨŰĲШŸĤƚŸũĲƚĦĲŰĦĲШƓũƨƚШƖċƓŔĬĲЮ 

9ĲƚШĬƨƖĳĲƚШĬќċůŸƖƣŔƚƚĲůĲŰƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰШĳũĳůĲŰƣШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШƓŸƨƖШа 

- xĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШб 
- xċШĬƨƖĳĲШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШыĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚЯШ?ÉÂЯШ fÂьЯШĲƣШб 
- xĲƚШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚЮ 

ÉŸƨƖĦĲלж ƖĲƣŸƨƖЮĬѢĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЮÑċĦƣŔƚ 



ΞΦ 
 

EŰШƚǃŰƣőĿƚĲЯШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬѣƨŰШƖĳƚĲċƨШfÅéEШƚƨŔƣШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĳШĲŰШΝΜШĳƣċƓĲƚШĦũĳƚЯШĬĲШũċШ
ĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШěШũѣĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮШ9őċƕƨĲШƓőċƚĲШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШũċШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĲƣШũċШƓĳƖĲŰŰŔƣĳШ
ĬĲШũѣŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ  

 

 

ƨрĬĲũěШĬĲƚШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣƚШĬĲШƓƖĲůŔĲƖШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЯШĦĲƖƣċŔŰƚШƓƖŸŢĲƣƚШƓĲƨƻĲŰƣШũċŔƚƚĲƖШƨŰĲШůċƖŊĲШĬĲШ
ƚŸƨƓũĲƚƚĲШĲŰШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШĤŸƖŰĲШўěШũċШĬĲůċŰĬĲџЮШfũШƚќċŊŔƣШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣƚШƓŸŰĦƣƨĲũƚШ
ĬĲШĤŸƖŰĲƚШƕƨŔШƚŸŰƣШůŔƚĲƚШĲŰШƚĲƖƻŔĦĲШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШũŸƖƚƕƨќƨŰШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖШĲŰШŉċŔƣШũċШĬĲůċŰĬĲШƻŔċШƨŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ŸƨШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĦŸŰŰĲĦƣĳЮ  

9ĲШůŸĬĿũĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċƓƓũŔƕƨĳШĲŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬѣƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШĦũċƚƚŔƕƨĲЯШŸƮШĦĲƖƣċŔŰƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШ
ƚŸŰƣШĬĳƓũŸǃĳƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓƖĳĬĳǯŰŔĲШĲƣШĬѣċƨƣƖĲƚШƚĲũŸŰШũĲШůŸĬĿũĲШўШěШũċШĬĲůċŰĬĲШџЮШxĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĬĲШĤŸƖŰĲƚШ
ĬĳƓũŸǃĳƚШċƻĲĦШũĲШůŸĬĿũĲШўШěШũċШĬĲůċŰĬĲШџШĬŔƚƓŸƚĲŰƣШĬŸŰĦШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШĬќƨŰШůĲŔũũĲƨƖШƣċƨǂШĬѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШ
ĲƣШĬĲШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳШƕƨĲШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĳƣċĤũŔƚШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬĲШĦƖŔƣĿƖĲƚШƓƖĳĬĳǯŰŔƚЮ   

ǯŰШĬќŸƓƣŔůŔƚĲƖШũċШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĤŸƖŰĲƚШĲƣШũĲƨƖШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰЯШƨŰШŸƓĳƖċƣĲƨƖШfÅéEШƓĲƨƣШƓƖŸƓŸƚĲƖЯШƻŔċШƨŰШƚŔƣĲШ
ƽĲĤШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯƨŰШŉŸƖůƨũċŔƖĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĦŸũũĲĦƣĲƖШũĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШыũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣШƚƨƖШĬĲƚШ
ƚĲĦƣĲƨƖƚШ ƓƖĳĬĳǯŰŔƚьЮШ 9ĲШ ƣǃƓĲШ ĬĲШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ ƓĲƨƣШĳŊċũĲůĲŰƣШ ƖĳƓŸŰĬƖĲШ ċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШ ĬĲШ ƖĲĦőċƖŊĲШ ĲŰШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШƚƣċƣŔŸŰŰċŰƣШĲŰШƻŸŔƖŔĲЮШfũШĲƚƣШĳũŔŊŔĤũĲШċƨШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШƚŸƨƣŔĲŰШ
ĬƻĲŰŔƖ19Ю 

 
19ШxĲШƓƖŸŊƖċůůĲШ ĬƻĲŰŔƖШĲŰĦŸƨƖċŊĲШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬĲШĤŸƖŰĲШěШũċШĬĲůċŰĬĲШċƻĲĦШƨŰĲШƚƨƖƓƖŔůĲШĬĲШ
ΟΜΜШқШƓċƖШƓŸŔŰƣШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĳĲШċƨШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲШůŸĬċũŔƣĳƚШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЯШƓċƖůŔШũĲƚƕƨĲũũĲƚШаШ 

- EǂŔƚƣĲŰĦĲШĬќƨŰШŊƨŔĦőĲƣШĬĲШĬĲůċŰĬĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШěШĦőċƕƨĲШĦŔƣŸǃĲŰШĬќĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲƖШƨŰĲШĬĲůċŰĬĲШĬĲШĤŸƖŰĲШěШũċШĬĲůċŰĬĲ б 
- ?ĲůċŰĬĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШĬĲШũċШƓċƖƣШĬќċƨШůŔŰŔůƨůШƨŰШĦŔƣŸǃĲŰШƓŸƨƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰĲШĤŸƖŰĲШěШũċШĬĲůċŰĬĲЮ 

xĲШƚŔƣĲШċĬƻĲŰŔƖЮůŸĤŔШůĲƣШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШƓŸƨƖШƚќŔŰŉŸƖůĲƖШƚƨƖШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШ ĬƻĲŰŔƖШĲƣШĬĳƣċŔũũĲШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШěШũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƓƖŔůĲШĲŰШƣĲůƓƚШƖĳĲũЯШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚŸƨƣŔĲŰШƓŸƨƻċŰƣШĳƻŸũƨĲƖЮ 

https://advenir.mobi/borne-a-la-demande/


ΟΜ 
 

ÅĲƣŸƨƖШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШтШũċШĬĳůċƖĦőĲШĬĲШў ĤŸƖŰĲШěШũċШĬĲůċŰĬĲ џШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨ ĲĤŸƖŰ 

9ƖĳĳШĲŰШΞΜΝΡЯШũĲШƖĳƚĲċƨШŔŰƣĲƖĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲĤŸƖŰШƖĲŊƖŸƨƓĲШŸŰǍĲШƚǃŰĬŔĦċƣƚШ
ĬќĳŰĲƖŊŔĲШĬƨШƚƨĬрĲƚƣШĬĲШũċШ[ƖċŰĦĲЮШxĲШƖĳƚĲċƨШĲĤŸƖŰШŸǭƖĲШċŔŰƚŔШƨŰШƚĲƨũШĲƣШůĶůĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƓŸƨƖШ
ƻĳőŔĦƨũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƚќċĬƖĲƚƚċŰƣШċƨǂШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚЯШċƨǂШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲƣШċƨǂШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЮШxĲШƖĳƚĲċƨШĲĤŸƖŰШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШΝΟΜΜШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШŸƨƻĲƖƣƚШċƨШƓƨĤũŔĦШċĦĦĳũĳƖĳƚШĲƣШƖċƓŔĬĲƚШƖĳƓċƖƣŔƚШĬċŰƚШũĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШ
ƨƻĲƖŊŰĲрÅőŻŰĲр ũƓĲƚШĲƣШÂƖŸƻĲŰĦĲр ũƓĲƚр9ŻƣĲШĬќ ǍƨƖЮ xĲƚ fÅéEШƚŸŰƣШŊĳƖĳĲƚШƓċƖШƨŰШĦŸŰƣƖċƣШĬĲШĬĳũĳŊċƣŔŸŰШ

ĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĦŸŰǯĳĲШċƨШĬĳũĳŊċƣċŔƖĲШEċƚǃШ9őċƖŊĲЯШǯũŔċũĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШéf 9fЮШ 

xċШƓũċƣĲŉŸƖůĲШўШĤŸƖŰĲШěШũċШĬĲůċŰĬĲШџ ыőƣƣƓƚаооĤŸƖŰĲċũċĬĲůċŰĬĲЮŉƖоĲĤŸƖŰоь ƓĲƖůĲƣШċƨǂШĬĳƣĲŰƣĲƨƖƚШĬќƨŰШ
ƻĳőŔĦƨũĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĤŸƖŰĲЯШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĦŸƨƻĲƖƣШƓċƖШũĲШƖĳƚĲċƨШ
ĲĤŸƖŰЮ   

 

ΥдΥдΧдЮfŰƣĳŊƖĲƖЮũĲƚЮĲǂŔŊĲŰĦĲƚЮĬĲЮĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮĬƨƖċĤũĲЮĬĿƚЮũċЮĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰ 

xќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШfÅéEШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШƨŰĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ ĲŰШ ůŔŰŔůŔƚċŰƣШ ũĲƨƖШ ĲůƓƖĲŔŰƣĲШ ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮ ÄƨĲũƕƨĲƚШ ŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШ ƣǃƓĲƚШ ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШ
ĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШĲŰШƓċƖƣŔĲШĦĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚƨƖШũċШĬƨƖĳĲа 

- fŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ аШ 
o ÂċƚШĬĲШĦŸƨƓĲШĬќċƖĤƖĲƚ б 
o ÂĲƨШĬќŔůƓċĦƣШƓċǃƚċŊĲШыĬŔƚĦƖĳƣŔŸŰШĬќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĦőŸŔǂШĬĲƚШĤŸƖŰĲƚь б 
o xŔůŔƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШũƨůŔŰĲƨƚĲШĬĲƚШfÅéEЮШ 

- ĦőċƣƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĲƣШũŸĦċƨǂ а 
o ÂƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШĬĲƚШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШĬĲШĤŸƖŰĲƚШċǃċŰƣШĬĲШőċƨƣĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬѣĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЯШĬĲШĤŔũċŰШĦċƖĤŸŰĲЯШĬĲШƖĲĦǃĦũċĤŔũŔƣĳШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲ б 

o ÂƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШĬĲƚШƨƚŔŰĲƚШĤċƚĳĲƚШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШƓŸƨƖШũŔůŔƣĲƖШũќĲůƓƖĲŔŰƣĲШĦċƖĤŸŰĲШũŔĳĲШ
ċƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣЮ 

- ?ƨƖċĤŔũŔƣĳШĲƣШĲǭŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШůċƣĳƖŔĲũ аШ 
o ÉĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĦŸůůĲШũќċũƨůŔŰŔƨůШĲƣШũќċĦŔĲƖШƕƨŔШŸŰƣШƨŰĲШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШƣƖĿƚШ
ĳũĲƻĳĲ б 

o xќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШƖĳŊƨũŔĲƖШĬĲƚШĤŸƖŰĲƚШfÅéEШƓċƖШũĲƚШƣĲĦőŰŔĦŔĲŰƚШůċǂŔůŔƚĲШũĲƨƖШƖĲŰĬĲůĲŰƣШĲƣШũŔůŔƣĲШ
ũĲƚШƓĲƖƣĲƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲЮ 

- ÉŸƨƖĦĲƚШĲƣШůŸĬċũŔƣĳƚШĬќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ а 
o 9őŸŔǂШĬќƨŰШċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШƚƨƖШƨŰĲШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШΝΜΜШӖШĬќŸƖŔŊŔŰĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШŔŰƣĳŊƖċŰƣШ
ĬĲƚШĦĲƖƣŔǯĦċƣƚШĬĲШŊċƖċŰƣŔĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲШы9]§20 ьЮ  

 

ΞЮΟЮ EǂƓũŸŔƣĲƖШƨŰШƖĳƚĲċƨ аШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĲƣШƓŔũŸƣċŊĲШƓċƖШũċШĬŸŰŰĳĲ 
xċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШĲƣШũċШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĬќƨŰШƖĳƚĲċƨШfÅéEШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰШĲŰŢĲƨШĲƚƚĲŰƣŔĲũШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШƨŰШőċƨƣШ
ŰŔƻĲċƨШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĲƣШƨŰĲШĤŸŰŰĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚЮ  

ΥдΦдΤдЮÉƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰ жЮŉŸŰĦƣŔŸŰƚЮůŔŰŔůċũĲƚЮĲƣЮĲǂŔŊĲŰĦĲƚЮĬѢŔŰƣĲƖŸƓĳƖċĤŔũŔƣĳ 

Ø ÉǃƚƣĿůĲƚШũŸŊŔĦŔĲũƚ 

ÖŰШĲǂƓũŸŔƣċŰƣШfÅéEШĬĲƻƖċШŔŰƣĳŊƖĲƖШĬċŰƚШƚĲƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШƻŔƚрěрƻŔƚШĬĲƚШƣŔĲƖƚШũĲƚШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚа   

- ÉǃƚƣĿůĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰаШ ŔŰƚƣċũũĲШ ĲƣШ ŸƓĿƖĲШ ũĲШ ƚǃƚƣĿůĲШ ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ ěШ ũќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШ
Ĭƨ ĦŸŰƣƖċƣЯШĬċŰƚШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚШа  
o xċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШб  
o xċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŊĳŰĳƖċũĲШƚƨƖШũċШƓƖŸƓƖŔĳƣĳШĲƣШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШб  

 
20ШxĲƚШĦĲƖƣŔǯĦċƣƚШĬĲШŊċƖċŰƣŔĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲШы]§ьШƚŸŰƣШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲƚШƕƨŔШċƣƣĲƚƣĲŰƣШƕƨќƨŰĲШƕƨċŰƣŔƣĳШĬĳƣĲƖůŔŰĳĲШĬќĳŰĲƖŊŔĲШ
ыŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШΝШ~ìőьШċШĳƣĳШƓƖŸĬƨŔƣĲШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШƚŸƨƖĦĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШыĳŸũŔĲŰЯШƚŸũċŔƖĲЯШőǃĬƖċƨũŔƕƨĲЯШĤŔŸůċƚƚĲЯШĲƣĦЮьШĲƣШŔŰŢĲĦƣĳĲШĬċŰƚШ
ũĲШƖĳƚĲċƨШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ 

https://bornealademande.fr/eborn/


ΟΝ 
 

o xċШƚĳĦƨƖŔƣĳЯШũċШƓĳƖĲŰŰŔƣĳШĲƣШũĲШůċŔŰƣŔĲŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШбШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũќĲǂƓũŸŔƣċŰƣШůĲƣШĲŰШƓũċĦĲШ
ĲƣШůċŔŰƣŔĲŰƣШĲŰШƓĲƖůċŰĲŰĦĲШƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬƖċƚƣŔƕƨĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬќċĦĦĿƚШċƨШÉǃƚƣĿůĲШ
ĬќfŰŉŸƖůċƣŔŸŰ б 

o xċШƖĳƻĲƖƚŔĤŔũŔƣĳШĲƣШũќŔŰƣĲƖŸƓĳƖċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЮ 
- ÉǃƚƣĿůĲШĬĲШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰаШĦĲШƚǃƚƣĿůĲШƓĲƖůĲƣƣƖċШĬĲШĦŸŰŰċŘƣƖĲШũќĳƣċƣШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЯШ
ĬќŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШ ěШ ĬŔƚƣċŰĦĲШ ĬĿƚШ ƕƨĲШ ĦĲũċШ ƚќċƻĿƖĲШ ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЯШ ĬќŸĤƣĲŰŔƖШ ũĲƚШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ ƻŔƚċŰƣШ
ũќŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШ ĬƨШ ƖĳƚĲċƨЯШ ƚŸŰШ ƚƨŔƻŔШ ĲƣШ ũќċŰċũǃƚĲШ ĬĲШ ƚŸŰШ ƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ĬĲШ ŉŸƨƖŰŔƖШ ũĲƚШ
ƖĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШũċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĬĲƚШƚŔƣĲƚШŔŰƣĲƖŰĲƣШƖċƣƣċĦőĳƚШċƨШƚƨŔƻŔШĲƣШ
ěШũќƨƚċŊĲШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЮШxĲШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬŸŔƣШƓŸƨƻŸŔƖШĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖШ
ĲŰШƓƖŸƣŸĦŸũĲШŸƨƻĲƖƣШċƻĲĦШа  
o ÖŰШŸƓĳƖċƣĲƨƖШĲǂƣĲƖŰĲШƓŸƨƖШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЯШċǯŰШĬĲШŉċĦŔũŔƣĲƖШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШũĲШƣƖċƻċŔũШĬĲШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШб  

o ÖŰĲШƓũċƣĲŉŸƖůĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШб  
o ÖŰĲШƓũċƣĲŉŸƖůĲШĬќŔƣŔŰĳƖċŰĦĲЮ  

- ]ĲƚƣŔŸŰШĲƣШĬĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċƚƚŔƚƣĳĲШƓċƖШŸƖĬŔŰċƣĲƨƖШы]~ §ьЯ ƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШа  
o ÅċƣŔŸŰċũŔƚĲƖШĲƣШĬќŸƓƣŔůŔƚĲƖШũċШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƓƖĳƻĲŰƣŔƻĲШб  
o 9ŸŰƚĲƖƻĲƖШũќőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШб  
o ÉќċƚƚƨƖĲƖШƕƨĲШũќĳƣċƣШůŸǃĲŰШŊĳŰĳƖċũШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШŰĲШƚĲШĬĳŊƖċĬĲШƓċƚЮ  

- ÉǃƚƣĿůĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШыÉf]ьа ũќĲǂƓũŸŔƣċŰƣШĬŔƚƓŸƚĲШĬќƨŰШŸƨШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШÉǃƚƣĿůĲыƚьШ
ĬќfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ]ĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШыÉf]ьШĬĲƚƣŔŰĳыƚьШěШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬќfÅéEШĲƣШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШŉċĦŔũŔƣĲƖШ
ũќċĦĦĿƚШěШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚа  
o xĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƖĳċũŔƚĳĲƚШƚƨƖШũĲƚ ƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲ б  
o xĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĬĲШƣŸƨƣĲƚШŰċƣƨƖĲƚШƖĳċũŔƚĳĲƚШƚƨƖШũĲƚ ƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲ б  
o xĲƚШŔŰĦŔĬĲŰƣƚЯШƚŔŰŔƚƣƖĲƚШŸƨШĬĳŉċŔũũċŰĦĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƨĲƚШб  
o xĲƚШƓũċŔŰƣĲƚШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚЮ 

 

Ø ÉƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШĬĲƚШfÅéE 

9ĲШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШĬŸŔƣШĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШċƻĲĦШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĲƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШ
ŰŸƣċůůĲŰƣа  

- xĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĲƣШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũѣċĦĦĿƚШěШũċШƖĲĦőċƖŊĲ б 
- xċШƖĲůŸŰƣĳĲШĬѣŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨШƚƣċƣƨƣШĬƨШƓŸŔŰƣШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШаШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЯШŸĦĦƨƓĳĲЯШőŸƖƚШ
ĬѣĳƣċƣШĬĲШůċƖĦőĲШыċƻĲĦШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣШũѣŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШĬĳŉċƨƣь б 

- xѣċǭŔĦőċŊĲШĬĲШũѣċůƓĳƖċŊĲШůċǂŔůċũШƓċƖШƓŸŔŰƣШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШŸƨ ċЮůŔŰŔůċ ƓċƖШĤŸƖŰĲЯШƚĲũŸŰШũĲƚШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШŸǭĲƖƣĲƚШƓċƖШĦĲũũĲрĦŔ б 

- ?ѣċƚƚƨƖĲƖШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ƓƨŔƚƚċŰĦĲШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШċƨШƓŸŔŰƣШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰ б 

- ÖŰ ƖĲƓŸƖƣŔŰŊ ƓĳƖŔŸĬŔƕƨĲШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШũќőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲƚШƖĲĦőċƖŊĲƚШыŉƖĳƕƨĲŰĦĲЯШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚЯ ĲƣĦЮьЮ 

xќĲǂƓũŸŔƣċŰƣШ ĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲШĬċŰƚШ ƚŸŰШ ƚǃƚƣĿůĲШ ĬĲШ ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШ ƣŸƨƚШ ũĲƚШĬǃƚŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣƚЯШƓċŰŰĲƚШ ĲƣШ
ŔŰĦŔĬĲŰƣƚШĬŸŰƣШŔũШĲƚƣШŔŰŉŸƖůĳЮШfũШƖĳċũŔƚĲШĲƣШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲШƨŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШěШĬŔƚƣċŰĦĲЯШĲƣШƓƖŸĦĿĬĲШƕƨċŰĬШĦќĲƚƣШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШċƨǂШċĦƣŔŸŰƚШĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲƚШěШĬŔƚƣċŰĦĲЮ 

 

ΥдΦдΥдЮ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮĲƣЮƕƨċũŔƣĳЮĬĲЮƚĲƖƻŔĦĲ 

fũШƚќċŊŔƣШƓŸƨƖШũќĲǂƓũŸŔƣċŰƣШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƨƣŔũĲƚШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĲŰШƓĲƖůċŰĲŰĦĲ а 

-  ĲƣƣŸǃċŊĲШĲƣШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬĲƚШĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚШŸƨШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚ б 
- 9ŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĲƣШŊĲƚƣŔŸŰШĬќƨŰШƚƣŸĦťШĬĲШƓŔĿĦĲƚШĬĳƣċĦőĳĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШěШĦőċƕƨĲШŔŰƚƣċŰƣ б 
- ÂƖŸŊƖċůůĲƖШĲƣШċƚƚƨƖĲƖШũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲƚШĬĳũċŔƚШўƚƣċŰĬċƖĬƚџШƚƨŔƻċŰƣƚа   

o fŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬќƨƖŊĲŰĦĲ ŰŔƻĲċƨШΝ21аШΞШő б 

 
21ШĦĦŔĬĲŰƣШŸƨШƨŰШĳƻĳŰĲůĲŰƣШĲǂƣĳƖŔĲƨƖШĲŰƣƖċŔŰċŰƣШƨŰĲШƓŸƚƚŔĤũĲШůŔƚĲШĲŰШĬċŰŊĲƖШĬќċƨƣƖƨŔЯШĦēĤũĲШĤũŸƕƨĳЮ 



ΟΞ 
 

o fŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬĳƓċŰŰċŊĲШŰŔƻĲċƨ Ξ22а ΞΠШő б   
o fŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰ ĬĳƓċŰŰċŊĲ ŰŔƻĲċƨШΟ23аШΠΥőЮ 

- ÑĲŰŔƖШƨŰĲШőŸƣũŔŰĲШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШĲƣШƖĳƓŸŰĬƖĲШĬċŰƚШũĲШĬĳũċŔШũĲШƓũƨƚШĤƖĲŉШыĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШũċШůŔŰƨƣĲьШċƨǂШ
ƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШƕƨĲШĦĲũċШƚŸŔƣШƓċƖШƣĳũĳƓőŸŰĲШŸƨШĦŸƨƖƖŔĲũ б 

- ÂƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚаШƓƖĲŰĬШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШěШĶƣƖĲШĦŸŰŉŸƖůĲШěШũѣĲŰƚĲůĤũĲШ
ĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШƕƨŔШũƨŔШƚŸŰƣШċƓƓũŔĦċĤũĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШƖĿŊũĲůĲŰƣƚШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲƚШ
ƓĳƖŔŸĬŔƕƨĲƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚ24Ю   

 

ΥдΦдΦдЮÅĲƓŸƖƣŔŰŊЮĲƣЮĬŸŰŰĳĲƚЮĬѢĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰ 

ÖŰШƖċƓƓŸƖƣШƖĲůŔƚШěШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲШыƓŸƨƻċŰƣШċũũĲƖШĬќƨŰĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШƣƖŔůĲƚƣƖŔĲũũĲШěШċŰŰƨĲũũĲьШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШ
ƨŰĲШċŰċũǃƚĲШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬŸŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШ
ěШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШƓƨĤũŔƕƨĲШĬќċƓƓƖĳőĲŰĬĲƖШũċШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦũŔĲŰƣƚШċƨǂƕƨĲũƚШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĲƚƣШƖĲŰĬƨЮ   

- xĲШŰŸůĤƖĲШĲƣШũĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШƓŸŔŰƣƚЯШĤŸƖŰĲƚШĲƣШƚƣċƣŔŸŰƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĲŰШƚĲƖƻŔĦĲШб  
- xĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШĦŸŰŰĲĦƣĲƨƖЯШĬĲШĦŸƨƖċŰƣЯШĲƣШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШƣŸƣċũĲШƚŸƨƚĦƖŔƣĲШƓċƖШĤŸƖŰĲШĲƣШƚƣċƣŔŸŰШĬĲШ
ƖĲĦőċƖŊĲШĲƣШĦƨůƨũĳĲШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƓċƖĦШб  

- xĲШŰŸůĤƖĲШĬќƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШĲƣШũĲƨƖШƣǃƓŸũŸŊŔĲШыċĤŸŰŰĳƚЯШŸĦĦċƚŔŸŰŰĲũƚЯШĲŰШŔƣŔŰĳƖċŰĦĲвьШб  
- xќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĲƣШƚŸŰШĳƻŸũƨƣŔŸŰШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШũќċŰŰĳĲШб  
- xĲШƣċƨǂШĬĲШĤŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШб  
- xĲШƣċƨǂШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬќċƚƚŔƚƣċŰĦĲШċƨǂШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚЮ 

ШШ 

ΞЮΠЮ xĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲƚШěШċŰƣŔĦŔƓĲƖ 
xќfÅéEШĲƚƣШĲŰШĳƻŸũƨƣŔŸŰШĦŸŰƚƣċŰƣĲШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖШĲƣШƚŸŰШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮШ9ĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШƻŸŰƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳƚШĬċŰƚШ
ũĲƚШĤŸƖŰĲƚЯШĦĲШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШĬĳǯШůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĲƣШĬĲƚШŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШůŸĬĿũĲƚШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШfÅéEЮ ÄƨĲũƕƨĲƚШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲƚШěШŔŰƣĳŊƖĲƖШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸĦőċŔŰĲƚШ
ċŰŰĳĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƓƨĤũŔƕƨĲ а 

 
22ШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƚƨƖШĬĲƚШĬĳŉċƨƣƚШŰĲШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƓċƚШƨŰШĬċŰŊĲƖШƓŸƨƖШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮ 
23Ш?ĳƓċŰŰċŊĲƚШƓŸŰĦƣƨĲũƚШƚŔůƓũĲƚШыƖĲĬĳůċƖƖċŊĲШĬќƨŰĲШĤŸƖŰĲЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲьШƚƨŔƣĲШěШũċШĦŸŰƚƣċƣċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШċŰŸůċũŔĲШƕƨŔШŰќċǭĲĦƣĲШƓċƚШ
ũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШĤŸƖŰĲЯШŸƨШƓŸƨƖШũĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШƓŔĿĦĲШĲŰШĦŸůůċŰĬĲЮ 
24Ш9ŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШċƨШĦŸĬĲШĬƨШƣƖċƻċŔũШĲƣШċƨШƖĿŊũĲůĲŰƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШŔŰĦĲŰĬŔĲШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШEÅÂЮ 



ΟΟ 
 

ΞЮΡЮ ~ŸĬĿũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШũĲƻŔĲƖƚШƓƨĤũŔĦƚ аШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳЯШċŔĬĲƚШĲƣШƖĲĬĲƻċŰĦĲƚ 

ΥдΨдΤдЮ9ŸůƓƖĲŰĬƖĲЮũĲƚЮůŸĬĿũĲƚЮĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЮё9 ÂEñеЮ§ÂEñеЮƨƚċŊĲеЮƖŔƚƕƨĲђ 

xĲƚШfÅéEШƖĲƓŸƚĲŰƣШƚƨƖШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬŔƚƣŔŰĦƣƚШƚĲũŸŰШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĲƣШũċШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲЮШ?ĲƨǂШ
ŊƖċŰĬĲƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШƚĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲŰƣШаШũĲƚШĤŸƖŰĲƚШ 9ШыĦŸƨƖċŰƣШċũƣĲƖŰċƣŔŉьШĬĲШΞΞШťìШĲƣШũĲƚШĤŸƖŰĲƚШ?9ШыĦŸƨƖċŰƣШ
ĦŸŰƣŔŰƨЯШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШӄШΡΜШťìьЮ  

- xĲƚШĤŸƖŰĲƚШ 9Шў ƖĲĦőċƖŊĲШũĲŰƣĲ џШӃШΞΞШťì ƚŸŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШŔŰƚƣċũũĳĲƚШĬċŰƚШĬĲƚШũŔĲƨǂШƓƨĤũŔĦƚШŸƨШƓƖŔƻĳƚШ
ěШ ŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШ ůŸĬĳƖĳĲШ аШ ƓċƖťŔŰŊƚШ ĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШ ĦĲŰƣƖĲƚШ ĦŸůůĲƖĦŔċƨǂЯШ ƻŸŔƖŔĲЮШ xĲƨƖШ ĦŸƫƣШ
ĬќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĲƚƣШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШŉċŔĤũĲШыĲŰƣƖĲШΡШΜΜΜқШĲƣШΝΜШΜΜΜқьЯШƣŸƨƣШĦŸůůĲШũĲƨƖШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮШEũũĲƚШƚŸŰƣШċĬċƓƣĳĲƚШċƨǂШƖĲĦőċƖŊĲƚШũŸŰŊƨĲƚШыΝШěШΞШőĲƨƖĲƚьЯШĦĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШƨŰĲШ
ƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШċƨШťìőШĲƣоŸƨШċƨШƣĲůƓƚШƓċƚƚĳЮШxĲШůŸĬĿũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰШƖĲƣŸƨƖШƚƨƖШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШěШůŸǃĲŰШƣĲƖůĲЯШċƻĲĦШĬĲƚШƖĲƻĲŰƨƚШůŸĬĳƖĳƚШůċŔƚШƖĳŊƨũŔĲƖƚ б 

- .ШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШũĲƚШĤŸƖŰĲƚШ?9Шў ƖĲĦőċƖŊĲШƖċƓŔĬĲ џШыΞΜШěШΠΜШůŔŰƨƣĲƚЯШƻŸŔƖĲШĬĲШΝΜШěШΞΜ ůŔŰƨƣĲƚ ƓŸƨƖШũĲƚШ
ƓƨŔƚƚċŰĦĲƚШũĲƚШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲƚьЯШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШũŸŰŊƨĲШĬŔƚƣċŰĦĲЮШxĲƨƖШĦŸƫƣШĬќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШ
ĲƚƣШĤŔĲŰШƓũƨƚШĳũĲƻĳШыŢƨƚƕƨќěШΝΜΜШΜΜΜқШƓŸƨƖШũĲƚШƓƨŔƚƚċŰĦĲƚШũĲƚШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲƚьЯШŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШ
ũŸƨƖĬƚШĲƣШƨŰĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣĲЮШxĲШůŸĬĿũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰШƻŸũƨůĲШ
ĳũĲƻĳШĬĲШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚЯШċƻĲĦШƨŰĲШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШċƨШťìőЮ xċШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳШĬĳƓĲŰĬШŉŸƖƣĲůĲŰƣШ
ĬƨШƣċƨǂШĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũċШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮ  

xĲƚШĤŸƖŰĲƚШ 9ШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲŰƣШƨŰШůŸĬĿũĲШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĲƣШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШĤŸƖŰĲƚШ?9ШůŔƚĲŰƣШƚƨƖШũċШ
ƖċƓŔĬŔƣĳШĲƣШũĲШƻŸũƨůĲЯШċƻĲĦШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШǯŰċŰĦŔĲƖƚШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚЮ 

 



ΟΠ 
 

xĲƚШůŸĬĿũĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬĲƚ ĤŸƖŰĲƚШ 9ШĲƣШ?9ШŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШċŔŰƚŔШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШĬŔǭĳƖĲŰĦŔĳĲШƚƨƖШũĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚа   

- xĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƚƨƖШũĲƚШĤŸƖŰĲƚШ 9ШƖĳƚŔĬĲŰƣШĬċŰƚШũċШĦċƓċĦŔƣĳШěШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШ
ĲǂĦĳĬĲŰƣƚШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЯШĲŰШůċǂŔůŔƚċŰƣШũĲШƣċƨǂШĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШыƻŸũƨůĲШĬĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЯШ
ƣċƨǂШĬĲШƖŸƣċƣŔŸŰШĬĲƚШéEЯШũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬƨШƓőĳŰŸůĿŰĲШĬĲƚШўƻĳőŔĦƨũĲƚШƻĲŰƣŸƨƚĲƚџь ƣŸƨƣШĲŰШůċŔŰƣĲŰċŰƣШ
ƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲШĦŸƫƣƚШċƚƚĲǍШĤċƚƚĲШċĬċƓƣĳĲШěШĬĲƚШƣċƖŔŉƚШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШĤċƚШыĦőċƖŊĲƚШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЯШ
ĦŸƫƣШĬќċĦőċƣƚШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲь б 

- xĲƚШ ĤŸƖŰĲƚШ ?9Ш ĤĳŰĳǯĦŔĲŰƣШ ĬќƨŰШ ůĲŔũũĲƨƖШ ĦŸŰƚĲŰƣĲůĲŰƣШ ěШ ƓċǃĲƖШ ĬĲƚШ ƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚЯШ ůċŔƚШ
ũќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŔŰŔƣŔċũШĲƚƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳШĲƣШũċШĦŸůƓũĲǂŔƣĳШĬƨШƖċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШ
ƨŰШċũĳċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũШĬŔǭŔĦŔũĲůĲŰƣШůċŘƣƖŔƚċĤũĲЮ   

ƨрĬĲũěШĬƨШůŸĬĿũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШũĲШĦőŸŔǂШƚќŸƖŔĲŰƣШċƨƚƚŔШƚƨƖШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШў ŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚ џШĬƨШŉƨƣƨƖШ
ũŔĲƨШĬќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШĤŸƖŰĲ аШũŔĲƨШěШŉŸƖƣĲШĬĲŰƚŔƣĳШĬĲШĦŸůůĲƖĦĲƚЯШƚŔƣĲƚШыŰŸŰьШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲƚЯШċǂĲƚШĬĲШ
ƓċƚƚċŊĲƚЯШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШŸƨШŰŸŰШĬĲШĤŸƖŰĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШĲƣĦЮШ 

ÉŸƨƖĦĲלж ƖĲƣŸƨƖЮĬѢĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЮÑċĦƣŔƚЮӂЮŊƨŔĬĲЮƚĦőĳůċЮĬŔƖĲĦƣĲƨƖЮё?]E9ђ  

ёпђЮxĲЮůŸŰƣċŰƣЮǯǂĲЮĬĲƚЮ§ÂEñЮĲƚƣЮĬĳǯŰŔЮěЮƓċƖƣŔƖЮĬѢƨŰĲЮůŸǃĲŰŰĲЮŸĤƚĲƖƻĳĲЮĦŸůƓƖĲŰċŰƣ жЮċĤŸŰŰĲůĲŰƣЮ
ĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳеЮůċŔŰƣĲŰċŰĦĲеЮƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰЮĲƣЮĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮĦŸůůĲƖĦŔċũĲЮж 
- ÉƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰЮƣĲĦőŰŔƕƨĲЮĬĲƚЮĤŸƖŰĲƚеЮƣĳũĳĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚЮċƻĲĦЮĦĲŰƣƖĲЮĬĲЮƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰ з 
- ÉĲƖƻŔĦĲЮĬĲЮŊĲƚƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰеЮũċЮůŸŰĳƣŔƕƨĲеЮŸƨƣŔũƚЮŰƨůĳƖŔƕƨĲƚЮĲƣЮċƚƚŔƚƣċŰĦĲЮƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖд 



ΟΡ 
 

 

ΥдΨдΥдЮ?ŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚЮĬĲЮƚŸƨƣŔĲŰЮŰċƣŔŸŰċƨǂЮĲƣЮƖĲĦĲƣƣĲƚЮ 

Ø xĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШĬĲШƚŸƨƣŔĲŰ 

?ĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШĬĲШƚŸƨƣŔĲŰШċƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĲƣШěШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬќfÅéEШŸƨƻĲƖƣĲƚШċƨШƓƨĤũŔĦШƚŸŰƣШ
ĳƓƖŸƨƻĳƚШĲƣШĤŔĲŰШĦŸŰŰƨƚШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚа   

- xĲШƓƖŸŊƖċůůĲШ ĬƻĲŰŔƖ б 
- xċШÑfÅÖEÅÑоfÅf99 б 
- xĲШ[ŔŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШċŔĬĲƚШċƨǂШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƓŸƨƖШũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲЮ 

 

- xĲЮƓƖŸŊƖċůůĲЮĬƻĲŰŔƖ  

ĬƻĲŰŔƖШĲƚƣШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШŉƖċŰĩċŔƚШũċŰĦĳШĲŰШΞΜΝΣЯШƓŔũŸƣĳШƓċƖШũќ ƻĲƖĲр[ƖċŰĦĲЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШĦĲƖƣŔǯĦċƣƚШ
ĬќĳĦŸŰŸůŔĲƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШы9EEьЮШfũШƻŔƚĲШěШƚŸƨƣĲŰŔƖШǯŰċŰĦŔĿƖĲůĲŰƣШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƓŸƨƖШ
ƻĳőŔĦƨũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЯШċƨƚƚŔШĤŔĲŰШĬċŰƚ ƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũШĦŸũũĲĦƣŔŉЯШũċШƻŸŔƖŔĲШƓƨĤũŔƕƨĲШĲƣШũċШůŸĤŔũŔƣĳШũŸƨƖĬĲЮ  

xĲШƓƖŸŊƖċůůĲШċШĳƣĳШƖĲĦŸŰĬƨŔƣШŢƨƚƕƨĲШǯŰШΞΜΞΤЯШċƻĲĦШƨŰĲШĲŰƻĲũŸƓƓĲШƣŸƣċũĲШƓŸƖƣĳĲШěШΡΞΜШůŔũũŔŸŰƚШĬќĲƨƖŸƚШ
ĬĲƓƨŔƚШƚċШĦƖĳċƣŔŸŰШĲŰШΞΜΝΣЮШxĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĳƻŸũƨĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƓŸƨƖШůŔĲƨǂШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲƚШ
ĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚЯШċƻĲĦШĬĲƚШƓƖŔůĲƚШċŢƨƚƣĳĲƚШĲƣШĳũċƖŊŔĲƚЮ  

EŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĦŔĤũċŰƣШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЯШũĲƚШůŸŰƣċŰƣƚШĬќċŔĬĲШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲŰƣШĲŰШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШƓƖĲůŔĲƖШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШůŸĬƨũĳƚШƚĲũŸŰШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĬĲШ
ƖĲĦőċƖŊĲЮ    

xĲƚЮůŸŰƣċŰƣƚЮĬѢċŔĬĲЮĬƻĲŰŔƖЮĲŰЮƻŔŊƨĲƨƖЮċƨЮΦΤфΣΤфΥΣΥΩ 

 

ÑŸƨƣĲƚШũĲƚШċŔĬĲƚШƚŸŰƣШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲ őƣƣƓƚжффċĬƻĲŰŔƖдůŸĤŔШ 

ÑŸƨƣШĬŸƚƚŔĲƖШĬĲШĬĲůċŰĬĲШĬĲШƓƖŔůĲШ ĬƻĲŰŔƖШƚѣċƖƣŔĦƨũĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШĬĲƨǂШƖŻũĲƚШа  

- ÖŰШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲаШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲШĬƨШŉŸŰĦŔĲƖШĦŸŰĦĲƖŰĳШƓċƖШũĲШƓƖŸŢĲƣ б 
- ÖŰШƓŸƖƣĲƨƖШĬѣŸǭƖĲаШũĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШĬĲШũѣŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰ25 ƕƨŔШĲƚƣШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũũĲШċƻĲĦШũĲШ
ĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲЮ 

  

 
25ШÂŸƨƖШŸĤƣĲŰŔƖШƨŰĲШƓƖŔůĲЯШŔũШŉċƨƣШƕƨĲШũĲШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖШƚĲШƚŸŔƣШŉċŔƣШƓƖĳċũċĤũĲůĲŰƣШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƖШċƨƓƖĿƚШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШ ĬƻĲŰŔƖШƓŸƨƖШũĲШƣǃƓĲШĬĲШ
ƓƖŔůĲШĦŸŰĦĲƖŰĳШƓċƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШċƻċŰƣШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƣŸƨƣШĬĲƻŔƚЯШŉċƨƣĲШĬĲШƕƨŸŔШũċШƓƖŔůĲШƓŸƨƖƖċШĶƣƖĲШƖĲŉƨƚĳĲЮ 

https://advenir.mobi/


ΟΣ 
 

- xċЮÑfÅÖEÅÑфfÅf99 

xċШÑfÅÖEÅÑШыƣċǂĲШŔŰĦŔƣċƣŔƻĲШƖĲũċƣŔƻĲШěШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚьШĲƚƣШƨŰШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШǯƚĦċũШŉƖċŰĩċŔƚШũċŰĦĳШĲŰШΞΜΞΞ26ЮШEũũĲШƻŔƚĲШěШĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШũќŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШ
ыĤŔŸĦċƖĤƨƖċŰƣƚЯШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƻĲƖƣĲЯШőǃĬƖŸŊĿŰĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲьШĬċŰƚШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚЮ  

xĲƚШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲƨƖƚШĬĲШĦċƖĤƨƖċŰƣƚШƚŸŰƣШƖĲĬĲƻċĤũĲƚШĬĲШĦĲƣƣĲШƣċǂĲЯШƚċƨŉШƚќŔũƚШċƣƣĲŔŊŰĲŰƣШĬĲƚШƣċƨǂШĬќŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШ
ĬĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĬĳǯŰŔƚШƓċƖШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШEŰШĦċƚШĬĲШŰŸŰрƖĲƚƓĲĦƣЯШŔũƚШĬŸŔƻĲŰƣШƚќċĦƕƨŔƣƣĲƖШĬќƨŰĲШƣċǂĲШ
ƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰŰĲũũĲШěШũĲƨƖШĬĳǯĦŔƣШĬќŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰЮ  

xĲƚШċůĳŰċŊĲƨƖƚШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШŸƨƻĲƖƣƚШċƨШƓƨĤũŔĦШƓĲƨƻĲŰƣШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШĦĲƖƣŔǯĦċƣƚШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲЯШƕƨќŔũƚШƖĲƻĲŰĬĲŰƣШċƨǂШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲƨƖƚЮШ9ĲƚШĦĲƖƣŔǯĦċƣƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШĬĲШƖĲƻĲŰƨƚШ
ƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШfÅéEЯШċůĳũŔŸƖċŰƣШƚƨĤƚƣċŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШũĲƨƖШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳШыĬĲШ
ũќŸƖĬƖĲШĬĲШΡШěШΤШĦĲŰƣŔůĲƚШĬќĲƨƖŸƚШƓċƖ ťìő ŉŸƨƖŰŔьЮ   

 

ÂŸŔŰƣШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦĲШтШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШÑfÅÖEÅÑШƻĲƖƚШũќfÅf99ШċƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΤ а  

?ќŔĦŔШΞΜΞΤЯШũċШÑfÅÖEÅÑШĬŸŔƣШĳƻŸũƨĲƖШƻĲƖƚШũќfÅf99ШыfŰĦŔƣċƣŔŸŰШěШũċШÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќfŰƣĲŰƚŔƣĳШ9ċƖĤŸŰĲШĬĲƚШ
9ċƖĤƨƖċŰƣƚьШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĲƨƖŸƓĳĲŰƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШĬƨШ
ƚĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШыÅE?ШfffьЮ 

.ШĦĲШƚƣċĬĲЯШũќċƖƣŔĦũĲШΠΞШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĬĲШũŸŔШĬċĬƨĲШƓƖĳƚĲŰƣĳШĲŰШĦŸŰƚĲŔũШĬĲƚШůŔŰŔƚƣƖĲƚШũĲШΝΜШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡ27Ш
ƓƖŸƓŸƚĲШũќĲŰƣƖĳĲШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖШĬĲШũќfÅf99ШċƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΤЯШũќċŰŰĳĲШΞΜΞΣШĬĲƻċŰƣШŢŸƨĲƖШƨŰШƖŻũĲШĬĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЯШċƻĲĦШũĲШůċŔŰƣŔĲŰШĬĲШũċШÑfÅÖEÅÑЮШxĲШƻŸũĲƣШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШũќfÅf99ШŉĲƖċШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ
ƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĲŰШΞΜΞΣЮШ 

xĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШũќfÅf99ШċƓƓĲũũĲŰƣШƨŰĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШƕƨċŰƣШěШũċШƓũċĦĲШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ
ĬċŰƚШũĲШŉƨƣƨƖШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮШxĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШƓŔƚƣĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШƻŔƚĲŰƣ ƨŰШƖĲőċƨƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШŊũŸĤċƨǂЯШ
ċƻĲĦШ ƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШ ĬĲШ ƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШ ƓũĲŔŰĲШ ĬĲƚШ ĦĲƖƣŔǯĦċƣƚШ ў ĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ џШ ŢƨƚƕƨќĲŰШ ΞΜΟΜШċƻċŰƣШ ƨŰĲШ
ĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШũċШƻċũĲƨƖШĬĲШĦĲƚШĦĲƖƣŔǯĦċƣƚШĬĲШΝΜШƓŸŔŰƣƚШƓċƖШċŰШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШΞΜΟΝШĦŸŰƚŔĬĳƖċŰƣШƕƨĲШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШ
ċƨƖċШċƣƣĲŔŰƣШƚċШůċƣƨƖŔƣĳЮШfũШĲƚƣШċƨƚƚŔШƓƖĳƻƨШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲЯШěШƣŔƣƖĲШƣƖċŰƚŔƣŸŔƖĲШŢƨƚƕƨќĲŰШΞΜΟΜЯШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲƚШǯũŔĿƖĲƚШĲƚƚĲŰĦĲШĲƣШĬŔĲƚĲũЯШƚĲũŸŰШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШƓƖŸĦőĲШĬĲШĦĲũũĲШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖШ
ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЮШxќċƖƣŔĦũĲШΠΞШƓƖĳƻŸŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲШƓƖŔƻĳĲШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШũŸƨƖĬƚШĬŸŰƣШ
ũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШƚĲƖŸŰƣШĲŰĦŸƖĲШěШĬĳǯŰŔƖЮ 

 

- xċЮ[ŔŰċŰĦĲůĲŰƣЮĬĲƚЮċŔĬĲƚЮċƨǂЮĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЮƓŸƨƖЮũѢĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰЮƖƨƖċũĲ 

xĲШ[ŔŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШċŔĬĲƚШċƨǂШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƓŸƨƖШũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШƨƣŔũĲШƓŸƨƖШ
ċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬќfÅéEШĬċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƖƨƖċƨǂШŸƨШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚЯШŸƮШũќĳƕƨŔũŔĤƖĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШ
ĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲƚƣШƓũƨƚШĬŔǭŔĦŔũĲШěШċƣƣĲŔŰĬƖĲЮШcŔƚƣŸƖŔƕƨĲůĲŰƣШĦŸŰĩƨШƓŸƨƖШƚŸƨƣĲŰŔƖШũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲЯШũĲШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċШƓƨШĶƣƖĲШůŸĤŔũŔƚĳШƓŸƨƖШǯŰċŰĦĲƖШĬĲƚШĲǂƣĲŰƚŔŸŰƚШŸƨШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣƚШĬĲШƖĳƚĲċƨǂШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШěШ
ũќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШŸƨƻĲƖƣƚШċƨШƓƨĤũŔĦЮШ9ĲƣƣĲШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƖĲƓŸƚĲШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШƚƨƖШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШ
ĬќĳũŔŊŔĤŔũŔƣĳШĲǂŔŊĲċŰƣƚШĲƣШĬĲƚШĲŰƻĲũŸƓƓĲƚШũŔůŔƣĳĲƚЯШĦĲШƕƨŔШĲŰШŉċŔƣШƨŰШŸƨƣŔũШĦŔĤũĳШƓũƨƣŻƣШƕƨќƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШ
ƚŸƨƣŔĲŰШĬĲШůċƚƚĲЮШfũШċƓƓċƖċŘƣШċŔŰƚŔШĦŸůůĲШƨŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШċƨǂШċƨƣƖĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШŰċƣŔŸŰċƨǂЯШĲŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШƓŸƨƖШƖĳƚŸƖĤĲƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШěШƓŸƨƖƻŸŔƖШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲЯШƚċŰƚШƓŸƨƖШċƨƣċŰƣШƚĲШƚƨĤƚƣŔƣƨĲƖШěШƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШ
ƓũƨƚШũċƖŊĲШĲƣШƓĳƖĲŰŰĲШĬĲШƚŸƨƣŔĲŰШċƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲƚШfÅéEЮ 

 

 
26ШEũũĲШƖĲůƓũċĦĲШũќċŰĦŔĲŰŰĲШƣċǂĲШÑfÅf7ШĲƣШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĲƨƖŸƓĳĲŰƚШĬĲШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚЮШEũũĲШƚĲƖċШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШƖĲůƓũċĦĳĲШƓċƖШũќfÅf99ШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШΞΜΞΤЯШċƻĲĦШƨŰШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĳũċƖŊŔШĲƣШƖĲŰŉŸƖĦĳЮ 
27ШÑĲǂƣĲШŰ҄ΝΝΥШыΞΜΞΡрΞΜΞΣьЯШÂƖŸŢĲƣШĬĲШũŸŔШƓŸƖƣċŰƣШĬŔƻĲƖƚĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰШċƨШĬƖŸŔƣШĬĲШũќÖŰŔŸŰШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲШĲŰШůċƣŔĿƖĲШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШǯŰċŰĦŔĿƖĲЯШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЯШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШĬĲШƚċŰƣĳЯШĬќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲƣШĬĲШƓĶĦőĲЯШΝΜШ
ŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡЮШ 
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ΟΤ 
 

ΥдΨдΦдЮfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮƓƨĤũŔƕƨĲЮũŸĦċũĲЮ 

xċШũĳŊŔƣŔůŔƣĳШĬĲШũѣċĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШƻċƖŔĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĲƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШŰƨċŰĦĳĲШĬĲƚШ
ƓŸƨƻŸŔƖƚШƓƨĤũŔĦƚШũŸĦċƨǂаШƓũƨƚШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĲƣШũċШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШƚŸŰƣШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚЯШƓũƨƚШũĲШĦŸƫƣШĲƣШũċШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳШ
ċƨŊůĲŰƣĲŰƣЯШċƣƣŔƖċŰƣШĬċƻċŰƣċŊĲШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚ а 

- xċШ ƖĲĦőċƖŊĲШ ƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲ ƚќċƓƓƨŔĲШ ƚƨƖШ ũċШ ƻŸŔƖŔĲШ ƓƨĤũŔƕƨĲШ ĲƣШ ũĲƚШ ƓċƖťŔŰŊƚШ ƓƨĤũŔĦƚЮШ xĲƚШ ĦŸƫƣƚШ
ĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƚŸŰƣШŉċŔĤũĲƚШыĤŸƖŰĲƚШ 9ьЯШůċŔƚШũċШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳШƖĲƚƣĲШũŔůŔƣĳĲЮШxĲШƚŸƨƣŔĲŰШĬĲƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƚƣШŉŸƖƣЯШĦċƖШĦĲũċШŊċƖċŰƣŔƣШũќĳƕƨŔƣĳШĬќċĦĦĿƚШƓŸƨƖШũĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚЮШEŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШũќċƓƓĳƣĲŰĦĲШ
ĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШĲƚƣШŉċŔĤũĲЯШĦċƖШũĲШůŸĬĿũĲШĲƚƣШƓĲƨШƖĲŰƣċĤũĲШěШĦŸƨƖƣШоШůŸǃĲŰШƣĲƖůĲ б 

- xċШƖĲĦőċƖŊĲШěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰ ĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШƓċƖťŔŰŊƚШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШƓƖŔƻĳƚЯШċƻĲĦШĬĲƚШĤŸƖŰĲƚШ 9ШĲƣШ?9ЮШxĲƚШ
ĦŸƫƣƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƚŸŰƣШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚШĲƣШũċШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƓũƨƚШŉċƻŸƖċĤũĲШƕƨĲШƓŸƨƖШũċШ
ƖĲĦőċƖŊĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲШũŸƖƚƕƨĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŔƣĲƚШĲƚƣШĳũĲƻĳĲЮШxĲШƚŸƨƣŔĲŰШƓƨĤũŔĦШĬŸŔƣШĬŸŰĦШ
ĶƣƖĲШċƓƓƖĳĦŔĳШċƨШĦċƚШƓċƖШĦċƚЯШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШĬĳƓĲŰĬċŰƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШĬƨШĦŸŰƣĲǂƣĲШũŸĦċũШĲƣШ
ĬƨШƻŸũƨůĲШĬќƨƚċŊĲШċƣƣĲŰĬƨШб 

- xċШƖĲĦőċƖŊĲШũŸŰŊƨĲШĬŔƚƣċŰĦĲ ƚĲШƚŔƣƨĲШƚƨƖШũĲƚШċŔƖĲƚШĬќċƨƣŸƖŸƨƣĲЯШƚƣċƣŔŸŰƚрƚĲƖƻŔĦĲШĲƣШŊƖċŰĬƚШŰƒƨĬƚШ
ƖŸƨƣŔĲƖƚЮШxĲƚШĦŸƫƣƚШƚŸŰƣШĳũĲƻĳƚШыĤŸƖŰĲƚШ?9ШőċƨƣĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲьЯШůċŔƚШũċШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳШĲƚƣ ŉŸƖƣĲШŊƖēĦĲШěШ
ƨŰШƨƚċŊĲШŔŰƣĲŰƚŔŉЮШxĲШƚŸƨƣŔĲŰШƓƨĤũŔĦШĲƚƣШůŸĬĳƖĳЯШƚċƨŉШƓŸƨƖШĬĲƚШƣĲƖƖċŔŰƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚШƓƖŸĦőĲƚШĬĲƚШ
ċǂĲƚШůċŢĲƨƖƚЮШxĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШŔŰƣĲƖƻŔĲŰŰĲŰƣШƚƓŸŰƣċŰĳůĲŰƣЯШĦċƖШũĲШůŸĬĿũĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĲƚШ
ůċƖŊĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲƚШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲƚЮ 

 

 ÉŸƨƖĦĲלжЮ ĬƻĲŰŔƖЮ[ŸƖůċƣŔŸŰƚ  

xĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШƚŸƨƣŔĲŰШƓƨĤũŔĦШěШũќĳĦőĲũũĲШũŸĦċũĲШĬŸŔƻĲŰƣШĬŸŰĦШĶƣƖĲШŰƨċŰĦĳĲƚШƚĲũŸŰа   

- xĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШыƖĲĦőċƖŊĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲЯШƖĲĦőċƖŊĲШěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЯШƖĲĦőċƖŊĲШũŸŰŊƨĲШĬŔƚƣċŰĦĲь б 
- xĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬĲШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳ б 
- xќċƓƓĳƣĲŰĦĲШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШůċƖĦőĳЮ   

 

 

 



ΟΥ 
 

ΥдΨдΧдЮÅĲĬĲƻċŰĦĲƚЮĬѢŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЮĬƨЮĬŸůċŔŰĲЮƓƨĤũŔĦ жЮƓƖŔŰĦŔƓĲЮĲƣЮůŸĬƨũċƣŔŸŰЮ 

xĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬĲШƻĲƖƚĲƖШƨŰĲШƖĲĬĲƻċŰĦĲШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬƨШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦШыÅ§?ÂьШƖĳƚƨũƣĲШĲǂƓƖĲƚƚĳůĲŰƣШ
ĬĲ ũќċƖƣŔĦũĲШxЮШΞΝΞΡрΝШĬƨШ9]ÂÂÂ ƕƨŔШƚƣŔƓƨũĲ ƕƨĲШўƣŸƨƣĲЮŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЮŸƨЮƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰЮĬƨЮĬŸůċŔŰĲЮƓƨĤũŔĦЮĬŸŰŰĲЮ
ũŔĲƨЮċƨЮƓċŔĲůĲŰƣЮĬѢƨŰĲЮƖĲĬĲƻċŰĦĲџЮ xќċƖƣŔĦũĲШxЮШΞΝΞΡрΟШĬƨШůĶůĲШĦŸĬĲШƓƖĳĦŔƚĲШƕƨĲШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШ
ǯǂċƣŔŸŰШĬĲШũċШÅ§?ÂШĬŸŔƻĲŰƣШƣĲŰŔƖШĦŸůƓƣĲШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲƚƕƨĲũƚа  

- xќċƻċŰƣċŊĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲШũќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰ аШũċШƻċũĲƨƖШĬƨШĬƖŸŔƣШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШŸƨШĬќƨƚċŊĲШĦŸŰŉĳƖĳШěШ
ũќŸĦĦƨƓċŰƣШыĲǂĲůƓũĲƚШаШĲůƓƖŔƚĲШċƨШƚŸũЯШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШĦŸůůĲƖĦŔċũĲЯШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳЯШĲǂĦũƨƚŔƻŔƣĳШĬќƨƚċŊĲь б 

- xċШĬƨƖĳĲШĲƣШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШũќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШа ƨŰĲШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШƣĲůƓŸƖċŔƖĲШŸƨШũŔůŔƣĳĲШƓŸƨƻċŰƣШŢƨƚƣŔǯĲƖШ
ƨŰШƣċƖŔŉШƖĳĬƨŔƣ б 

- xċШŰċƣƨƖĲШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲǂĲƖĦĳĲƚШа ċĦƣŔƻŔƣĳƚШĦŸůůĲƖĦŔċũĲƚШƻƚЮШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣШŊĳŰĳƖċũЮ 

7ŔĲŰШ ƕƨĲШ ũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШ ĬќfÅéEШ ƚƨƖШ ũĲШ ĬŸůċŔŰĲШ ƓƨĤũŔĦШ ŰĲШ ƖĲũĿƻĲШ ƓċƚШ ĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШ ƚŔƣƨċƣŔŸŰШ
ĬќĲǂŸŰĳƖċƣŔŸŰШĬĲШƖĲĬĲƻċŰĦĲЯШũќċƖƣŔĦũĲШxЮΞΝΞΡрΝШĬƨШ9]ÂÂÂШƓƖĳĦŔƚĲШƕƨĲ а 

ўxŸƖƚƕƨĲЮũѩŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЮĬƨЮĬŸůċŔŰĲЮƓƨĤũŔĦЮĲƚƣЮċƨƣŸƖŔƚĳĲЮƓċƖЮƨŰЮĦŸŰƣƖċƣЮĬĲЮũċЮĦŸůůċŰĬĲЮƓƨĤũŔƕƨĲЮŸƨЮƕƨѩƨŰЮ
ƣŔƣƖĲЮĬѩŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЮĲƚƣЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЮěЮũѩĲǂĳĦƨƣŔŸŰЮĬѩƨŰЮƣĲũЮĦŸŰƣƖċƣеЮũĲƚЮůŸĬċũŔƣĳƚЮĬĲЮĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰЮĬƨЮůŸŰƣċŰƣЮ
ĬĲЮũċЮƖĲĬĲƻċŰĦĲЮѕиіЮƚŸŰƣЮŉŸŰĦƣŔŸŰЮĬĲЮũѩĳĦŸŰŸůŔĲЮŊĳŰĳƖċũĲЮĬƨ ĦŸŰƣƖċƣдЮxŸƖƚƕƨĲЮĦĲЮĦŸŰƣƖċƣЮƚѩĲǂĳĦƨƣĲЮċƨЮƚĲƨũЮ
ƓƖŸǯƣЮĬĲЮũċЮƓĲƖƚŸŰŰĲЮƓƨĤũŔƕƨĲеЮũѩċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰЮƓĲƨƣЮĶƣƖĲЮĬĳũŔƻƖĳĲЮŊƖċƣƨŔƣĲůĲŰƣџЮ  

?ĲƨǂШĦċƚШĬĲШǯŊƨƖĲШƓĲƨƻĲŰƣШċŔŰƚŔШƚĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖа  

- xĲƚШ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШ ĲŰƣƖĲƓƖĲŰŰĲŰƣШ ĬĲШĬĳƓũŸǃĲƖШ ĬĲƚШ fÅéEШ ƓŸƨƖШ ũĲƨƖƚШ ĤĲƚŸŔŰƚШ ƓƖŸƓƖĲƚШĬċŰƚШ
ƨŰĲ ĬĳůċƖĦőĲШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШǰŸƣƣĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚаШũĲШƣŔƣƨũċŔƖĲШĬƨШůċƖĦőĳШŰќċШƓċƚШěШƻĲƖƚĲƖШ
ĬĲШƖĲĬĲƻċŰĦĲб  

- xĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШũċŰĦĲŰƣШƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШĬќ fÂШŸƨШĬĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШƓŸƨƖШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬќfÅéEШ
ŸƨƻĲƖƣĲƚШċƨШƓƨĤũŔĦаШċǯŰШƕƨĲШũĲШƻĲƖƚĲůĲŰƣШĬĲШƖĲĬĲƻċŰĦĲƚШŰĲШƚŸŔƣШƓċƚШƨŰШŉƖĲŔŰШěШũќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ
ƓƖŔƻĳШĲƣШŰĲШĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲШƓċƚШũќĳƕƨŔũŔĤƖĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚЯШŔũШĲƚƣШċĬůŔƚШƕƨĲШũċШƓċƖƣШĬĲШ
ƖĲĬĲƻċŰĦĲШĬƨĲШƓċƖШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖШƚĲШĬĳĦŸůƓŸƚĲШĬĲШũċШůċŰŔĿƖĲШƚƨŔƻċŰƣĲа  
o ÖŰĲШ ƓċƖƣШ ǯǂĲаШĬĲůĲƨƖċŰƣШŉċŔĤũĲШ ƻŸŔƖĲШƚǃůĤŸũŔƕƨĲШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ ƖċŔƚŸŰƚШƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣШ
ĳƻŸƕƨĳĲƚЮШEũũĲШĲƚƣШůŸĬƨũĳĲШƚĲũŸŰШũċШŰċƣƨƖĲШĬƨШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШŸĦĦƨƓĳШĲƣШƓĲƨƣШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ƻċƖŔĲƖШƚĲũŸŰШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШůċǂŔůċũĲШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШŔŰƚƣċũũĳƚЮШEũũĲШĲƚƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШ
ĲǂƓƖŔůĳĲШĲŰШқоÂĬÅоċŰ28Ю  

o ÖŰĲШƓċƖƣШƻċƖŔċĤũĲаШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣШěШƨŰШŔŰƣĳƖĲƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƚƨƖШũĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰ. EũũĲШĲƚƣШĲǂƓƖŔůĳĲШĲŰШӖШĬƨШĦőŔǭƖĲШĬќċǭċŔƖĲƚШŸƨШĲŰШĦĲŰƣŔůĲƚШĬќĲƨƖŸƚШƚƨƖШ
ĦőċƕƨĲШťìőШƻĲŰĬƨЮ xќŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓċƖƣШƻċƖŔċĤũĲШĬĲШũċШƖĲĬĲƻċŰĦĲШƓċƖШũĲШŢĲƨШĬĲШũċШůŔƚĲШ
ĲŰШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШĲƚƣШƨŰĲ ўĤŸŰŰĲШƓƖċƣŔƕƨĲџШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШƖĳƓċŰĬƨĲШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċƨǂЮ  

xċШůŸĬƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲĬĲƻċŰĦĲƚШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬƨШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦШĲƚƣШƨŰШĲŰŢĲƨШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЯШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĲƣШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШůċŢĲƨƖШƓŸƨƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĦŸůůĲШĦĲũƨŔШĬĲƚШfÅéEЮШEũũĲШƓĲƖůĲƣШ
ĬќċĬċƓƣĲƖШũĲШůŸŰƣċŰƣШĬĲШƖĲĬĲƻċŰĦĲШƚĲũŸŰШũċШƣǃƓŸũŸŊŔĲШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĲƣШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШыċĦƣŔƻŔƣĳШ
ƓƨƖĲůĲŰƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƻƚЮШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦь а 

- ÉƨƖШũĲШƓũċŰШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШũċШƖĲĬĲƻċŰĦĲШĬŸŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШƻċũŸƖŔƚĲƖШũĲШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦШыĲƣШĬĲШŰĲШƓċƚШ
ĶƣƖĲШċƚƚŔůŔũĳĲШěШƨŰĲШċŔĬĲШĬќEƣċƣШŔũũĳŊċũĲьШƣŸƨƣШĲŰШŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШƨŰĲШƚŸƨƣĲŰċĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШ
ƓƖŔƻĳƚШƕƨŔШŰĲШĬŸŔƻĲŰƣШƓċƚШĶƣƖĲШĬŔƚƚƨċĬĳƚШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШыĲƣШĬŸŰĦШĬќċƚƚƨƖĲƖШƨŰШůĲŔũũĲƨƖШƓċƖƣċŊĲШĬĲШũċШ
ƻċũĲƨƖШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚь б 

- ÉƨƖШũĲШƓũċŰШĬĲШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШũċШƖĲĬĲƻċŰĦĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШůŸĬƨũĳĲШƓŸƨƖШŔŰĦŔƣĲƖШũĲƚШ
ƨƚċŊĲƚШƻĲƖƣƨĲƨǂШĲƣШċĦĦĳũĳƖĲƖШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШƓĲƖůĲƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШĳƕƨŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮ 

 

 

 

 
28ШxċШŉŸƨƖĦőĲƣƣĲШƻċƖŔĲШĬĲШΡΜШқШěШΟΡΜШқШоШÂĬÅШоШċŰЮ 



ΟΦ 
 

 

ÂŸŔŰƣШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦĲШтШƻċũŔĬċƣŔŸŰШĲƣШƓũċŉŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШÅ§?Â а  

xĲШůŸŰƣċŰƣШĬĲШũċШÅ§?ÂШĬŸŔƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШĶƣƖĲШċƓƓƖŸƨƻĳШƓċƖШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШĬĲШũќŸƖŊċŰĲШĬĳũŔĤĳƖċŰƣШĬƨШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШ
ĬĲШƻŸŔƖŔĲШĲƣШŰќĲƚƣШƓũċŉŸŰŰĳШƓċƖШċƨĦƨŰШƣĲǂƣĲЮ  

ШĦĲƣШĲǭĲƣЯШũĲƚШĳũƨƚШĬŸŔƻĲŰƣШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣШƚĲШƓƖŸŰŸŰĦĲƖ ƚƨƖШũќĲǂŸŰĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШŉƖċŔƚШĬĲШ
ƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣ ĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШƓĲŰĬċŰƣШũĲШƣĲůƓƚШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲШĬĲШƚŸƖƣĲШěШƻċũŸƖŔƚĲƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĲŰШ
ĦċƨƚĲ. LќƨƚċŊĲƖШƖĲƚƣċŰƣШċũŸƖƚШċƚƚƨŢĲƣƣŔШċƨШƓċŔĲůĲŰƣШĬƨШƚĲƨũШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЮ  

ÉŔШũĲШƚƨŢĲƣШĬƨШĬŸƨĤũĲШƓċŔĲůĲŰƣШыƨƚċŊĲШĬĲШũċШƻŸŔƖŔĲШҼШƚĲƖƻŔĦĲьШŰќĲƚƣШƓċƚШĲŰĦċĬƖĳШƓċƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШŸƨШũċШ
ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲЯШũċШƣĲŰĬċŰĦĲШƣĲŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШěШƨŰĲШĲǂŸŰĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШŉƖċŔƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШ
ĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚШŸĦĦƨƓĳƚШƓċƖШƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШůŸĬƨũŸ ũќĲǂŔŊĲŰĦĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰŰĲũũĲШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШ
ƕƨċũŔƣĳШĲƣШĬќƨŰĲШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШůŸĬĲШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШċĬċƓƣĳƚШċƨǂШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШĬќƨƚċŊĲƖƚШŸƨШĬĲШ
ƖĲĦőċƖŊĲЮ 

 

ΞЮΣЮ ĦƣĲƨƖƚШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲ аШċƖƣŔĦƨũĲƖШ]Å?ШĲƣШ §?EШƓŸƨƖШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШĬĳũċŔƚШĲƣШ
ĦŸƫƣƚ 

?ĲƨǂШċĦƣĲƨƖƚШĦũĳƚШŔŰƣĲƖƻŔĲŰŰĲŰƣШĬċŰƚШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲƚШfÅéEШаШũĲШ]Å?ШыŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĬĲШ
ƖĳƚĲċƨШ ĬĲШ ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰьШƕƨŔШ ŊĿƖĲШ ũĲШ ƖĳƚĲċƨШ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ ũŸĦċũЯШ ĲƣШũќ §?EШыċƨƣŸƖŔƣĳШ ŸƖŊċŰŔƚċƣƖŔĦĲШ ĬĲШ ũċШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬќĳŰĲƖŊŔĲьШƕƨŔШĬĳƣŔĲŰƣШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĬќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ  

xĲШ]Å?ШĲƚƣШũĲШŊċƖċŰƣШĬĲШũċШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШĬĲШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬƨШƖĳƚĲċƨЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũќ §?EШƓŔũŸƣĲШũċШ
ƚƣƖċƣĳŊŔĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĲƣШũċШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰЮШxĲƨƖШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШĲƚƣШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓŸƨƖШƨŰШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШ
ĲǭŔĦċĦĲЯШĳƕƨŔũŔĤƖĳШĲƣШĬƨƖċĤũĲШĬĲƚШĤŸƖŰĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЮ   

9ĲƣƣĲШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШƓĲƨƣШƚќĲǂƓƖŔůĲƖШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШůċŰŔĿƖĲƚШĲƣШƣĲŰĬƖċШěШƚĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШěШůĲƚƨƖĲШƕƨĲШũĲƚШ
ĤĲƚŸŔŰƚШũŔĳƚШċƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲƚ fÅéE ƚќŔŰƣĲŰƚŔǯĲƖŸŰƣЮ xĲШƓŔũŸƣċŊĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲǂŔŊĲШƨŰĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĳƣƖŸŔƣĲШ
ċǯŰШĬĲШƖĲƚƓĲĦƣĲƖШũĲƚШĬĳũċŔƚШĲƣШĬќĳƻŔƣĲƖШƣŸƨƣШƚƨƖĦŸƫƣЮ  

EũũĲШƖĲƓŸƚĲ ƓċƖШĲǂĲůƓũĲ ƚƨƖШũċ ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќĳƣƨĬĲƚШĦŸŰŢŸŔŰƣĲƚЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШċƨǂШĬĲƨǂШċĦƣĲƨƖƚШĬќĳƻċũƨĲƖШ
ĲŰƚĲůĤũĲШũċШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚЮШEũũĲШŔŰĦũƨƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰĲШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚЯШŸƮШũќ §?EШĬĳǯŰŔƣШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĬĲШƖĳƚĲċƨШƓƖŸƓŸƚĲШũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШũĲƚШƓũƨƚШċĬċƓƣĳĲƚЮ   

xċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШŉŸŰĦŔĿƖĲƚШĲƣШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШċƨƣƖĲШƻŸũĲƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũ аШũќ §?EШŔĬĲŰƣŔǯĲШ
ũĲƚШƚŔƣĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚШĲƣШũĲШ]Å?ШƻĳƖŔǯĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬƨШƖĳƚĲċƨШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШũċШƻŔċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚЮ  



ΠΜ 
 

ΟЮ xĲƚШůŸĬĿũĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚ 
xĲШĦőŸŔǂШĬƨШůŸĬĿũĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲШũĲШŰŔƻĲċƨШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲЯШũċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚЯШ
ũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĲƣШũċШƚŸƨƣĲŰċĤŔũŔƣĳШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮШ9ĲƣƣĲШƓċƖƣŔĲШƻŔƚĲШěШĳĦũċŔƖĲƖШũĲƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƚƨƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШůŸĬĿũĲƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũƚШůŸĤŔũŔƚċĤũĲƚЯШũĲƨƖƚШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĲƣШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШŢƨƖŔĬŔƕƨĲůĲŰƣШ
ũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲƣШĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖШũĲƨƖШĳƻŸũƨƣŔŸŰЮ 

 

ΟЮΝЮ ÂċŰŸƖċůċШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШůŸĤŔũŔƚċĤũĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШfÅéEШ 

ΦдΤдΤдЮxĲƚЮƣƖŸŔƚЮŊƖċŰĬĲƚЮŉċůŔũũĲƚЮĬĲЮůŸŰƣċŊĲƚЮŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЮ 

§ƨƣƖĲШũĲШƓƖĳƖĲƕƨŔƚШċǭĳƖĲŰƣШċƨШĦŸŰƚƣċƣШĬĲШĦċƖĲŰĦĲШƖċƓƓĲũĳШĦŔрċƻċŰƣЯШũĲШĦőŸŔǂШĬƨШůŸĬĿũĲШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũШƖĲƣĲŰƨƚШ
ƓċƖШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚШĬĳƓĲŰĬĲŰƣШĲŰШƓƖċƣŔƕƨĲШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШĦőŸŔǂШĬŸŰƣШŸŰШĦŔƣĲƖċа  

¶ xċШƻŸũŸŰƣĳШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШƓŸƖƣĲƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲб  
¶ xĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШőƨůċŔŰШƖĲƕƨŔƚб  
¶ xĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШǯŰċŰĦŔĿƖĲƚШċǭĳƖĲŰƣĲƚШċƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĲƣШěШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĤŸƖŰĲƚ. 

9ĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰШĦŸŰƚƣŔƣƨċŰƣШƨŰШĲŰŢĲƨШůċŢĲƨƖШƓŸƨƖШũĲƚШĬĳĦŔĬĲƨƖƚШƓƨĤũŔĦƚШƕƨŔШĬŸŔƻĲŰƣШċƖĤŔƣƖĲƖШĲŰƣƖĲШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШƚĲũŸŰШũĲƨƖƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲƚЯШũĲƨƖƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШĦċƓċĦŔƣĳШ
ĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣĲЮ  

xĲƚШfÅéEШŸƨƻĲƖƣĲƚШċƨШƓƨĤũŔĦШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĬĳƓũŸǃĳĲƚШƚƨƖШũĲШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦШƚĲũŸŰШƣƖŸŔƚШůŸĬĿũĲƚШĬŔƚƣŔŰĦƣƚЯШ
ĦőċĦƨŰШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШĲƣШĬĲƚШŔŰĦŸŰƻĳŰŔĲŰƣƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЮ xĲШĦőŸŔǂШĬƨШůŸĬĿũĲШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШũĲШŰŔƻĲċƨШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŔŰŔƣŔċũЯШũċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚЯШũĲШĬĲŊƖĳШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШ
ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĲƣШũĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬĲШƖĲƣŸƨƖШƚƨƖШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮ  

 

 

 

 

 

 



ΠΝ 
 

9ŸůƓċƖċƣŔŉШĬĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШůċƖĦőĳа 

 

ÉŸƨƖĦĲלж ĬƻĲŰŔƖ 

 

ΦдΤдΥдЮxѢċƓƓĲũЮěЮŔŰŔƣŔċƣŔƻĲЮƓƖŔƻĳĲЮё fÂђ жЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚЮĲƣЮũŔŊŰĲƚЮƖŸƨŊĲƚЮ 

fũШƖĳƚƨũƣĲШĬĲШĦĲШƕƨŔШƓƖĳĦĿĬĲШƕƨќƨŰШ fÂШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƖĲƕƨċũŔǯĳа  

- ?ĲШůċƖĦőĳШƓƨĤũŔĦШĲŰШĦċƚШĬĲШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰШĲǭĲĦƣƨĳĲШĦŸŰƣƖĲШƖĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣĲШŸƨШŔŰĬŔƖĲĦƣĲб  
- ?ĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШƚŔШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШƚŸƨƚШůċŘƣƖŔƚĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШƓƖŔƻĳĲЮ  

xċШƖĲƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШĬќƨŰШ fÂШƓċƖШũĲШŢƨŊĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШƓĲƨƣШĲŰƣƖċŘŰĲƖШũќċŰŰƨũċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲЯШĲƣШĬŸŰĦШĬĲШ
ũċШ9§?ÂШƓċƚƚĳĲЯШůċŔƚШƚƨƖƣŸƨƣШũĲШƖĲƣƖċŔƣШĬĲƚШfÅéEШĬĳƓũŸǃĳĲƚШĲƣШũќŔŰĬĲůŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШƓŸƨƖШ
ƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĬƨШƓƖĳŢƨĬŔĦĲШƚƨĤŔЮ xĲƚШўũŔŊŰĲƚШƖŸƨŊĲƚџШěШŰĲШƓċƚ ŉƖċŰĦőŔƖ ċƨШƣŔƣƖĲШĬќƨŰШ fÂШƚŸŰƣа  

- xќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĬќƨŰШĤĲƚŸŔŰШƓƖĳĦŔƚĬƨШƓŸƖƣĲƨƖШĬƨШƓƖŸŢĲƣб  
- xќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШĬƖŸŔƣШĲǂĦũƨƚŔŉƚб  
- xќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШƓƨĤũŔƕƨĲб  



ΠΞ 
 

- xќċĤƚĲŰĦĲШĬќĲǂŸŰĳƖċƣŔŸŰШĬĲШÅ§?Âб  
- xќċĤƚĲŰĦĲ Ÿƨ ũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƖĳĬƨŔƣĲ ĬĲШƓĳŰċũŔƣĳƚЮ 

ÅĲƣŸƨƖШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШтШũĲШƓƖĲůŔĲƖШĦŸŰƣĲŰƣŔĲƨǂШŔŰƣĲŰƣĳШƚƨƖШĦĲШŉŸŰĬĲůĲŰƣыÑ ШÉÑÅ É7§ÖÅ]ЯШŰШ҄ΞΟΜΡΥΟΤЯШ
ŸƖĬŸŰŰċŰĦĲШĲŰШƖĳŉĳƖĳЯШΡШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΟ29ь 

?ċŰƚШĦĲƣƣĲ ĬĳĦŔƚŔŸŰЯШƨŰ ŸƓĳƖċƣĲƨƖШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲ ĦŸŰƣĲƚƣĲШũċШƖĳŊƨũċƖŔƣĳШĬĲШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĬĲ ƚĳũĲĦƣŔŸŰШ
ĬќƨŰĲ ůĳƣƖŸƓŸũĲЯШċƨШůŸƣŔŉШƕƨĲШũќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬŸůċŰŔċũĲШĬĲƻċŔƣШĶƣƖĲШƖĲƕƨċũŔǯĳĲШċƨШĦŸŰƣƖċƣШĬĲШ
ũċШĦŸůůċŰĬĲШƓƨĤũŔƕƨĲЮ  

xĲШŢƨŊĲШĬĲƚШƖĳŉĳƖĳƚШċШƖĲũĲƻĳШƕƨĲШũĲШĦŸŰƣƖċƣШĲŰШĦċƨƚĲШŰĲШƻŔƚċŔƣШċƨĦƨŰĲůĲŰƣШěШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШƨŰШĤĲƚŸŔŰШƓƖŸƓƖĲШ
ĬĲШũќċĦőĲƣĲƨƖЯШƕƨċŰĬШĤŔĲŰШůĶůĲШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬќfÅéEШƖĳƓŸŰĬċŔƣШěШƨŰШŔŰƣĳƖĶƣШŊĳŰĳƖċũЮШxĲШŢƨŊĲШċШĲŰƚƨŔƣĲШ
ċŰċũǃƚĳШũĲƚШĦũċƨƚĲƚШĬƨШĦŸŰƣƖċƣШĲƣШĲŰШċШĬĳĬƨŔƣШƕƨќŔũШŰќĲůƓŸƖƣċŔƣШƓċƚШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШƕƨĲШũċШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШċƨƖċŔƣШĲŰƣĲŰĬƨШĳƖŔŊĲƖШĲŰШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦЯШĬċŰƚШũċШůĲƚƨƖĲШŸƮШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШĲƣШ
ƚƨŢĳƣŔŸŰƚШƓƖĳƻƨĲƚШƓċƖШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖа  

-  ќĲǂĦĳĬċŔĲŰƣШƓċƚШũĲƚШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШƕƨќƨŰĲШċƨƣŸƖŔƣĳШƓĲƨƣШŔůƓŸƚĲƖШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШƚŸŰШ
ĬŸůċŔŰĲб  

-  ќċƻċŔĲŰƣШƓċƚШƓŸƨƖШĲǭĲƣШĬĲШĦŸŰŉĳƖĲƖШěШƚŸŰШĦŸĦŸŰƣƖċĦƣċŰƣШĬĲƚШƓƖĳƖŸŊċƣŔƻĲƚШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШƓƨĤũŔƕƨĲб  
-  ќĲůƓŸƖƣċŔĲŰƣШċƨĦƨŰШĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖШƓċƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮ 

xĲШŢƨŊĲШċШĬŸŰĦШƖĲŢĲƣĳШũċШĬĲůċŰĬĲШĬĲШƖĲƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШĦŸŰƣƖċƣШŉŸƖůĳĲШƓċƖШũĲШĦċŰĬŔĬċƣШĳƻŔŰĦĳЯШƚĲũŸŰШƨŰĲШ
ŸƖĬŸŰŰċŰĦĲШĬŔĬċĦƣŔƕƨĲШĲƣШĦŔƖĦŸŰƚƣċŰĦŔĳĲЮШfũШŔůƓŸƖƣĲШĦĲƓĲŰĬċŰƣШĬĲШƖċƓƓĲũĲƖШƕƨќŔũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШ
ĬќĲƚƓĿĦĲЯШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШĬŔǭĳƖĲŰƣĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦũċƨƚĲƚШĬƨШĦŸŰƣƖċƣШĲŰƻŔƚċŊĳЮ  

 

ΟЮΞЮ ?ĳǯŰŔƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲШĲƣШĲŰĦċĬƖĲƖШũĲƚШċŔĬĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚ 
xĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƓŸƨƖШƻĳőŔĦƨũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĲƚƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĳШĦŸůůĲШƨŰШÉÂf9ШƚĲũŸŰШƨŰĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲ30ЯШ
ĬŸŰĦШƣŸƨƣШƓƖŸŢĲƣШƓƨĤũŔĦШĬŸŔƣШĬĳǯŰŔƖШĬĲƚШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦЮШ9ĲũũĲƚȤĦŔШƓŸƖƣĲŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШƚƨƖШа 

- 9ŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШаШƣċƨǂШĬĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШůŔŰŔůċũЯШĬĳũċŔƚШĬĲШƖĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЯШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲ б 

- FŊċũŔƣĳШĬќċĦĦĿƚШаШŰĲƨƣƖċũŔƣĳШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќċĦĦĿƚЯШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƓċŔĲůĲŰƣЯШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШÂ~Å б 
- fŰƣĲƖŸƓĳƖċĤŔũŔƣĳШĲƣШ ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШ ĬĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШаШ ƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ ƚƨƖШ ƓũċƣĲŉŸƖůĲƚШ ŰċƣŔŸŰċũĲƚЯШ
ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШěШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳ б 

- ůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШаШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĲŰШǍŸŰĲƚШŰŸŰШƖĲŰƣċĤũĲƚЯШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬƨШůċŔũũċŊĲЯШ
ŰŸůĤƖĲШůŔŰŔůƨůШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲ б 

- ÑċƖŔǯĦċƣŔŸŰШаШĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣЯШƣċƖŔŉƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЯШƓƨĤũŔĦŔƣĳШĬĲƚШƓƖŔǂ б 
- ÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШƚŸĦŔĳƣċũĲШаШƖĲĦŸƨƖƚШċƨǂШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЯШƖĲĦǃĦũċŊĲЯШŔŰƚĲƖƣŔŸŰШĲƣШŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 

ÉŔШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШƚĲШƻŸŔƣШŔůƓŸƚĲƖШĬĲƚШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦЯШŔũШƓĲƨƣШƖĲĦĲƻŸŔƖШƨŰĲШĦŸŰƣƖĲƓċƖƣŔĲШ
ǯŰċŰĦŔĿƖĲЯШěШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƕƨĲШĦĲũũĲȤĦŔШŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƓċƚШƨŰĲШċŔĬĲШĬќFƣċƣШŔũũĳŊċũĲ31а 

- §ĤũŔŊċƣŔŸŰƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĦũċŔƖĲůĲŰƣШĬĳǯŰŔĲƚШĬċŰƚШũĲШĦŸŰƣƖċƣ б 
- ÂċƖċůĿƣƖĲƚШ ĬĲШ ĦċũĦƨũШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĬĳǯŰŔƚШěШũќċƻċŰĦĲЯШ ŸĤŢĲĦƣŔŉƚЯШ ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣƚШ ĲƣШ
ĦŸŰƣƖŻũċĤũĲƚШƓċƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳ б 

- 9ŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƚƣƖŔĦƣĲůĲŰƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШĦŸƨƻƖŔƖШũĲƚШĦŸƫƣƚШŰĲƣƚШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦЯШƚċŰƚШ
ƚƨƖĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰ б 

- ÉĳũĲĦƣŔŸŰШĬƨШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШƓċƖШůŔƚĲШĲŰШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШŸƨШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШċƻĲĦШƨŰĲШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĤŔĲŰШ
ŊĳƖĳĲЮ 

 
29ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĬŸĦƣƖŔŰĲЮŉƖоĬоÑ оÉƣƖċƚĤŸƨƖŊоΞΜΞΟоÑ Ο?ΡEΣ ΥΣΦΡ9ΤΣΥ[ΣΠ Ο9Ш 
30Ш9EЯШΝΣШŰŸƻĲůĤƖĲШΝΦΡΣЯШÖŰŔŸŰШÉǃŰĬŔĦċũĲШĬĲƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШċĳƖŸŰċƨƣŔƕƨĲƚ 
31ШċƨШƚĲŰƚШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШΝΜΤШÑ[ÖEЮШÂŸƨƖШĶƣƖĲШũŔĦŔƣĲЯШũċШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĬŸŔƣШƖĲƚƓĲĦƣĲƖШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШũќċƖƖĶƣШ ũƣůċƖťШы9s9EЯШΞΠШŢƨŔũũĲƣШΞΜΜΟь 

https://www.doctrine.fr/d/TA/Strasbourg/2023/TA3D5E6A8695C768F64A3C


ΠΟ 
 

ÖŰĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШĲƚƣШĬŸŰĦШƓŸƚƚŔĤũĲШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШƚŔШĲũũĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШƨŰШƓƖŸŢĲƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣШŊĳŰĳƖċũЯШĲƚƣШ
ƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰŰĳĲЯШŰĲШŉċƻŸƖŔƚĲШƓċƚШƨŰШŸƓĳƖċƣĲƨƖШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЯШĲƣШƓĲƨƣШŉċŔƖĲШũќŸĤŢĲƣШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲƚШĲƣШĬĲШ
ƖĳĦƨƓĳƖċƣŔŸŰЮШÂŸƨƖШƖĳƚƨůĲƖЯШƨŰĲШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƓĲƨƣШċĦĦŸƖĬĲƖШƨŰĲШċŔĬĲШƓƨĤũŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲƚШĦċƚШƚƨŔƻċŰƣƚа  

ÉŸƨƖĦĲלж ċŰċũǃƚĲЮfŰũŸЮцЮÑċĦƣŔƚ  

  

ÅĲƣŸƨƖШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШтШũĲƚШċŔĬĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚа   

xĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШůĲŰƣŔŸŰŰĳĲƚШĦŔрĬĲƚƚƨƚШƚќċƓƓũŔƕƨĲŰƣШĬċŰƚШƣŸƨƚШũĲƚШůŸĬĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШыƚċƨŉШƓŸƨƖШũĲƚШ fÂШƕƨŔШ
ŰĲШƓƖĳƻŸŔĲŰƣШƓċƚШĲŰШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬќŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦьЮ  

 ĳċŰůŸŔŰƚШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƓŸƖƣĳƚШƓċƖШũĲƚШůĳƣƖŸƓŸũĲƚШŰĲШŉŸŰƣШũќŸĤŢĲƣЯШũċШƓũƨƓċƖƣШĬƨШƣĲůƓƚЯШƕƨĲШĬĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШ
ĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШыƚċƨŉШƻŸũŸŰƣĳШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬќŔůƓŸƚĲƖШƨŰĲШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĲŰрĬĲƚƚŸƨƚШĬƨШůċƖĦőĳШƓŸƨƖШƨŰĲШ
ĦċƣĳŊŸƖŔĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬќƨƚċŊĲƖƚьЮ  

.ШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШũĲƚШƚǃŰĬŔĦċƣƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШěШůĶůĲШĬĲШƻĲƖƚĲƖШƨŰĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШEÑШ
ĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĲŰШ ƖċŔƚŸŰШ ĬќƨŰШ ůċŔũũċŊĲШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ŰќċƓƓĲũċŰƣШ ƓċƚШ ƨŰШ ŰŔƻĲċƨШ ĬĲ ƣƖċǯĦ ƚƨǭŔƚċŰƣШ ƓŸƨƖШ
ĦŸůƓĲŰƚĲƖШũĲƚШĦŸƫƣƚЮ  

ÂŸƨƖШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƓŸƖƣĳƚШěШũќĳĦőĲũũĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲЯШŔũШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċŔŰƚŔШĦŸŰƚĲŔũũĳШĬĲШŰĲШƓċƚШĦŸŰǯĲƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШ
ƨƖĤċŔŰĲƚШыĲƣШĬŸŰĦШƖĲŰƣċĤũĲƚьШċƨǂШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШĲŰШċƣƣƖŔĤƨċŰƣШƨŰШ fÂШċƻċŰƣШĬĲШũċŰĦĲƖШƨŰĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰЯШ
ůċŔƚШĬĲШũċŰĦĲƖШƨŰШƓƖŸŢĲƣШƚƨƖШƣŸƨƣШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ ũŸƖƚƕƨĲШũĲƚШǍŸŰĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚШƻŔĲŰŰĲŰƣШĦŸůƓĲŰƚĲƖШũĲШĬĳǯĦŔƣШ
ĬĲƚШǍŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШĲƣШĬŔůŔŰƨĲƖШċŔŰƚŔШũĲШůŸŰƣċŰƣШĬĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШĬĲůċŰĬĳЮ   

 

ΟЮΟЮ ŰƣŔĦŔƓĲƖШũċШǯŰЯШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĲƣШũċШƖĳƻĲƖƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШ 

ΦдΦдΤдЮ9ũċƨƚĲƚЮĬĲЮǯŰЮċŰƣŔĦŔƓĳĲЮĲƣЮũĲƨƖƚЮĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚЮǯŰċŰĦŔĿƖĲƚЮ 

ÄƨĲũШƕƨĲШƚŸŔƣШũĲШůŸĬĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШƖĲƣĲŰƨЯШũĲƚШůŸƣŔŉƚШĬĲШǯŰШċŰƣŔĦŔƓĳĲШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШƚŸŰƣШĬĲШĬƖŸŔƣ ũŸƖƚƕƨĲа  



ΠΠ 
 

- ~ŸƣŔŉШ ĬќŔŰƣĳƖĶƣШ ŊĳŰĳƖċũаШ ĦőċŰŊĲůĲŰƣШ ĬĲШ ƓŸũŔƣŔƕƨĲШ ƓƨĤũŔƕƨĲЯШ ůŸƣŔŉШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШůŸƣŔŉШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЯШĲƣĦЮб  

- [ċƨƣĲШŊƖċƻĲШĬĲШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖб  
- [ŸƖĦĲШůċŢĲƨƖĲЮ  

ÉŔШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚŸƖƣŔĲШƚŸŰƣШũċШƓũƨƓċƖƣШĬƨШƣĲůƓƚШĲŰĦċĬƖĳƚШƓċƖШũĲШ9ŸĬĲШĬĲШũċШĦŸůůċŰĬĲШƓƨĤũŔƕƨĲЯШĲũũĲƚШ

ƖĲũĿƻĲŰƣШƓċƖŉŸŔƚШĬĲШũċШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШŸƨШĬĲШũċШũŔĤĲƖƣĳШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũũĲа   

ÉŸƨƖĦĲלж ċŰċũǃƚĲЮfŰũŸЮцЮÑċĦƣŔƚ  

ÅĲƣŸƨƖШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲ ï ĦũċƨƚĲƚШĬќŔŰĬĲůŰŔƚċƣŔŸŰ а 

xĲƚШ fÂШŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШĬĲШŉċŔƖĲШċƓƓĲũШěШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШŸƨШěШĬƨШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĤċŰĦċŔƖĲЯШũĲƚШĦũċƨƚĲƚШ
ĬќŔŰĬĲůŰŔƚċƣŔŸŰШ ƓŸƨƖШ ůŸƣŔŉШ ĬќŔŰƣĳƖĶƣШ ŊĳŰĳƖċũШ ƓĲƨƻĲŰƣШ ĬĲƻĲŰŔƖШ ĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШ ƚĲŰƚŔĤũĲƚШ ƓĲŰĬċŰƣШ ũĲƚШ
ŰĳŊŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲƚШ9§?ÂЮ  

xĲШƓũċŉŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШůċŰƕƨĲШěШŊċŊŰĲƖШĲƚƣШĬŸŰĦШũĲШƚĲƨũШũĲƻŔĲƖШĬĲШŰĳŊŸĦŔċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚЯШ
ƚŸŔƣШƚƨƖШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШũċШĬƨƖĳĲШĬƨШĦŸŰƣƖċƣЯШƚŸŔƣШƚƨƖШƨŰШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШĬƨШĦőŔǭƖĲШĬќċǭċŔƖĲƚШƖĳċũŔƚĳЯШƚŸŔƣШƚƨƖШũĲƚШ
ĬĲƨǂШĦƖŔƣĿƖĲƚЮ  

9ĲũċШ ĲǂŔŊĲШ ĲŰШ ĦŸŰƣƖĲƓċƖƣŔĲШ ƨŰĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШ ƓŸƨƚƚĳĲШ ĬƨШ ƓũċŰШ ĬќċǭċŔƖĲƚШĬĲШ ũќŸƓĳƖċƣĲƨƖШ ƓƖŔƻĳШ
ƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳ ĲƣШĬĲШƚċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШыĲŰШũќċŰŰĲǂċŰƣШěШũċШ9§?ÂьШĬĲШƚŸƖƣĲШěШƓŸƨƻŸŔƖШƓũƨƚШŉċĦŔũĲůĲŰƣ ĬĳǯŰŔƖ ũĲШ
ůŸŰƣċŰƣШƖĳĦũċůĳШěШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲƣШƚĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШĦċũĦƨũЮ  

 

 ΦдΦдΥдЮ?ĲƚЮƓƖŸŢĲƣƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲůĲŰƣЮĳƻŸũƨƣŔŉƚЮ 

xĲШůċƖĦőĳШĬĲШũќfÅéEШĲƚƣШŔŰƚƣċĤũĲШыůŸĬĿũĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШǰƨĦƣƨċŰƣƚЯШĳƻŸũƨƣŔŸŰШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲьЮШfũШŉċƨƣШĬŸŰĦШ
ĦŸŰĦĲƻŸŔƖШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĳƻŸũƨƣŔŉƚШěШůŸǃĲŰоũŸŰŊШƣĲƖůĲШĲƣШƓƖĳƻŸŔƖШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƖĲĦŸƨƖŔƖШŉċĦŔũĲůĲŰƣШěШĬĲƚШ
ċƻĲŰċŰƣƚЮШ 



ΠΡ 
 

xĲƚШÉ?fÅéEШƓċƖŉŸŔƚШŰŸŰШċĦƣƨċũŔƚĳƚШƖĲŰĬĲŰƣШŔŰĦĲƖƣċŔŰШũĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚЯШĦĲШƕƨŔШƖĲŰŉŸƖĦĲШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШ
ĬќƨŰШĦċĬƖĲШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũШǰĲǂŔĤũĲЮШÂŸƨƖШƖċƓƓĲũШƚƨƖШĦĲШƓŸŔŰƣЯШũĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШÅЮШΞΝΦΠрΝШыůċƖĦőĳƚШƓƨĤũŔĦƚьШĲƣШÅЮШ
ΟΝΟΡрΝ ыĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚьШĬƨШĦŸĬĲШũċШĦŸůůċŰĬĲШƓƨĤũŔƕƨĲШƓƖĳƻŸŔĲŰƣШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШůŸĬŔǯĲƖШũĲШĦŸŰƣƖċƣШƚċŰƚШ
ƖĲĦŸƨƖŔƖШċƨǂШƖĿŊũĲƚШĬĲШƓƨĤũŔĦŔƣĳШĲƣШĬĲШůŔƚĲШĲŰШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШƚŔШĬĲƚШĦũċƨƚĲƚШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШ
ĦũċŔƖĲƚШĲƣШƓƖĳĦŔƚĲƚШƚŸŰƣШƓƖĳƻƨĲƚШĬċŰƚШũĲШĦŸŰƣƖċƣЮ  

ƨрĬĲũěШĬĲШũċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШĦċĬƖĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШŸƨШĬќƨŰШĦőċŰŊĲůĲŰƣШŔůƓċĦƣċŰƣШũĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲЯШƻŸŔĦŔШ
ƕƨĲũƕƨĲƚШĲǂĲůƓũĲƚШĬĲШĦũċƨƚĲƚШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬċŰƚШƨŰĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШfÅéEа  

- EŰШĦċƚШĬĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƖǃƣőůĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШŔŰŔƣŔċũЯШĦŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚШ
ŸĤƚĲƖƻĳĲƚШƚƨƖШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚб  

- EŰШĦċƚШĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƖťŔŰŊƚШĬĲШũċШ?ÉÂШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШб  
- EŰШĦċƚШĬĲШƻċƖŔċƣŔŸŰШĬĲШƓũƨƚШĬĲШΞΡШӖШĬĲƚШƣċƖŔŉƚЯШĦŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬĲШũќŔŰĬĲǂċƣŔŸŰЯШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũĲƨƖШ
ƻċũĲƨƖШĦŸŰƚƣċƣĳĲШċƨШůŸůĲŰƣШĬĲШũċШĬċƣĲШĬĲШƓƖŔƚĲШĬќĲǭĲƣШĬƨ ĦŸŰƣƖċƣШŸƨШĬĲШũĲƨƖШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲШƖĳƻŔƚŔŸŰб  

- EŰШĦċƚШĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШŔůƓċĦƣċŰƣШũċ ĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШб   
- ÑŸƨƚШũĲƚШƣƖŸŔƚШċŰƚ. 

9ĲƚШĦũċƨƚĲƚШŰќċƓƓĲũũĲŰƣШƨŰĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШǯŰċŰĦŔĿƖĲШĬƨШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲШƕƨќĲŰШĦċƚШĬĲШĤŸƨũĲƻĲƖƚĲůĲŰƣШ
ĬĲШũċШƻŔĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬƨШĦŸŰƣƖċƣЮ 

 

 ΦдΦдΥдЮ9ŸŰƣŔŰƨŔƣĳЮĬĲЮƚĲƖƻŔĦĲЮĲƣЮƖĳƻĲƖƚŔĤŔũŔƣĳЮ 

ÄƨĲũũĲШƕƨĲШƚŸŔƣШũċШĦċƨƚĲШĬĲШǯŰШĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣЯШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƚĲШĬŸŔƣШĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖШĬĿƚШũċШƓċƚƚċƣŔŸŰШĬƨШĦŸŰƣƖċƣШũĲƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƖĲƓƖŔƚĲШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĲƣШĬŸŰĦШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲЮ ƨрĬĲũěШĬĲШũċШĦũŻƣƨƖĲШĬĲƚШĦŸůƓƣĲƚШ
ĬƨШĦŸŰƣƖċƣШĲƣШĬĲШũċШƖĲůŔƚĲШĬĲƚШfÅéEШĲŰШĤŸŰШĳƣċƣШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШĦĲũċШƚĲШƣƖċĬƨŔƣШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШũċШƻŔĲШ
ĬƨШĦŸŰƣƖċƣШƓċƖа  

- ÖŰШƖċƓƓŸƖƣШċŰŰƨĲũШĦŸůƓũĲƣб  
- ÖŰШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШĬĳƣċŔũũĳШĬĲƚШĤŔĲŰƚШыƓŸƨƖШũĲƚШůċƖĦőĳƚШĲƣШũĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰьб  
- ÖŰШċĦĦĿƚШċƨШƚǃƚƣĿůĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬƨШĦŸŰƣƖċƣб  
- xќŔŰƣĲƖŸƓĳƖċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƣƖċŰƚůŔƚĲƚЮ  

~ċŔƚШŔũШŔůƓŸƖƣĲШƚƨƖƣŸƨƣШĬĲШƚќċƚƚƨƖĲƖЯШċƨШůŸŔŰƚШƨŰШċŰШċƻċŰƣШũċШǯŰШŰŸƖůċũĲШĬƨШĦŸŰƣƖċƣЯШĬĲШĬŔƚƓŸƚĲƖШĬĲШƣŸƨƣĲƚШ
ũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШыĳƣċƣШĬĲƚШĤŔĲŰƚЯШĦŸŰƣƖċƣƚШĦũŔĲŰƣƚЯШĦŸŰƣƖċƣƚШċƻĲĦШũĲƚШƣŔĲƖƚЯШ9§?ÂЯШĲƣĦЮьШĲƣШĬĲШĤĳŰĳǯĦŔĲƖШ
ĬќƨŰШƓũċŰШĬĲШƖĳƻĲƖƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШ
ĲŰШĦċƚШĬĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰЮШ 

xċШƖĳƻĲƖƚŔĤŔũŔƣĳШċШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨШĦŸŰĦĳĬċŰƣШĬĲШƖĳĦƨƓĳƖĲƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĦŸŰƣĲŰƨĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĳƻĲũŸƓƓĳĲƚШƓċƖШũĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲЯШĲƣШĬĲШƓŸƨƖƚƨŔƻƖĲЯШĬċŰƚШũĲШ
ƖĲƚƓĲĦƣШĬƨШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲЯШũĲƚШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШƕƨќŔũШċƻċŔƣШĦŸŰǯĳĲƚШċƨШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲЮ  



ΠΣ 
 

9ĲƚШƚƨŢĲƣƚШƓĲƨƻĲŰƣШĲŰƣƖċŘŰĲƖШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШƓĳŰċũŔƣĳƚШĲƣШċЮůŔŰŔůċШĬŸŰŰĲƖШũŔĲƨШěШĬĲƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШ
ĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũƚЯШĲŰШƚŸũũŔĦŔƣċŰƣШĬĲШũċШƓċƖƣШĬĲƚШĦċŰĬŔĬċƣƚШĬĲƚШƓũċŰƚШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲЮШÉŔШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖШ
ƖĲĦŸƨƖƣШěШũċШƚŸƨƚȤƣƖċŔƣċŰĦĲЯШĦĲƚШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШĲƣШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШƚќċƓƓũŔƕƨĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШċƨШƚŸƨƚȤƣƖċŔƣċŰƣЮ 

xĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲƚШŸƨШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŰĲШĬŸŔƻĲŰƣШƓċƚШĦŸůƓƖŸůĲƣƣƖĲШũĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШŰŔШ
ƖĲŰĬƖĲШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШƨŰĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰШĬĲШƖĳƻĲƖƚŔĤŔũŔƣĳЮШEŰШĦċƚШĬĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЯШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖШĬŸŔƣШƻĳƖŔǯĲƖШũċШ
ĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШċƨǂШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũũĲƚШĲƣШŢƨƚƣŔǯĲƖШĦĲƣƣĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШċƨƓƖĿƚШĬƨШ
ĦŸŰĦĳĬċŰƣЮШ 

ÅĲƣŸƨƖШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШтШĲǂĲůƓũĲШĬќŔŰŢŸŰĦƣŔŸŰШůŔŰŔůċũШěШŔůƓŸƚĲƖШěШƨŰШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĲŰШ
ůċƣŔĿƖĲШĬќfÅéE аШ 

xĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲШĬŔƚƓŸƚĲШĬќƨŰШƓũċŰШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШƚƨƖШũĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲШƕƨŔШũƨŔШĲƚƣШƓƖŸƓƖĲЮШfũШŉŸƨƖŰŔƣЯШ
ĬċŰƚШƨŰШĬĳũċŔШĬĲШΣШůŸŔƚШċƓƖĿƚШũĲШĬĳůċƖƖċŊĲШĬƨШƓƖĳƚĲŰƣШĦŸŰƣƖċƣШũĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯШŸƨƣŔũƚШĲƣоŸƨШũĲƚШůŸǃĲŰƚШ
ƓŸƨƖШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƨŰШƓũċŰШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĲƣШĬĲШƖĲƓƖŔƚĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШƚƨŔƻċŰƣШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲǂƓƖŔůĳƚШыĬŸŰƣШ
ƚċƨƻĲŊċƖĬĲƚьЮ   

xĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲШƚќĲŰŊċŊĲШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШěШĦŸũũċĤŸƖĲƖШċƻĲĦШũĲШĦŸŰĦĳĬċŰƣШŸƨШƣŸƨƣШƣŔĲƖƚШƕƨĲ ĦĲũƨŔрĦŔ ċƨƖċШ
ĬĳƚŔŊŰĳШƓŸƨƖШƖĲƓƖĲŰĬƖĲШƣŸƨƣШŸƨШƓċƖƣŔĲШĬĲШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲЮШÂŸƨƖШĦĲШŉċŔƖĲЯШĲƣШƚŔШũĲШĦŸŰĦĳĬċŰƣШũќĲƚƣŔůĲШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЯШũĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲШа    

- [ŸƨƖŰŔƖċШƨŰĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲШĲƣШěШŢŸƨƖШĬĲƚШfÅéEШĲƣШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĦŸŰĦĳĬĳĲƚШĲƣШĬĲƚШǯĦőĲƚШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШб    

- ÑƖċŰƚůĲƣƣƖċШĬĲƚШĦŸƓŔĲƚШĬĲƚШǯĦőŔĲƖƚШĬĲШƚŸŰШƚǃƚƣĿůĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШб    
- [ŸƨƖŰŔƖċШũќőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲƚШŔŰĦŔĬĲŰƣƚШƚƨƖШũĲƚШfÅéEШĲƣШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĦŸŰĦĳĬĳĲƚШб 
- EũũĲШċƚƚƨƖĲƖċШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬĲШĦĲШƣŔĲƖƚШƚƨƖШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШ
fÅéEШĲƣШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĦŸŰĦĳĬĳĲƚЮ  

EŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШċƨШƓũċŰШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬќċĦƣŔƻŔƣĳЯШũĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲШĬŸŔƣШĳũċĤŸƖĲƖШƨŰĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĬĲШ
ŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШĦƖŔƚĲШĬĲƻċŰƣШĬĳĦƖŔƖĲШũĲƚШůŸǃĲŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШŊĳƖĲƖШũċШĦƖŔƚĲЮ  

 

ΟЮΠЮ ~ŸŰƣċŊĲƚШĳůĲƖŊĲŰƣƚШŸƨШĲŰĦŸƖĲШƓĲƨШůŸĤŔũŔƚĳƚ 

 ΦдΧдΤдЮxĲƚЮůċƖĦőĳƚЮƓƨĤũŔĦƚЮŊũŸĤċƨǂЮĬĲЮƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮё~Â]ÂђЮ 

xĲƚШůċƖĦőĳƚШƓƨĤũŔĦƚШŊũŸĤċƨǂШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШы~Â]ÂьЯШĦŸƨƖċůůĲŰƣШƨƣŔũŔƚĳƚШƓŸƨƖШũќĳĦũċŔƖċŊĲШƓƨĤũŔĦШŸƨШũċШ
ŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШĤēƣŔůĲŰƣƚЯШƖĲƚƣĲŰƣШƓĲƨШůŸĤŔũŔƚĳƚШƓŸƨƖШũќfÅéEЮШÂŸƨƖƣċŰƣЯШŔũƚШŸǭƖĲŰƣШƨŰШĦŸůƓƖŸůŔƚШĲŰƣƖĲШƖĳŊŔĲШĲƣШ
ĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШаШƨŰШƚĲƨũШĦŸŰƣƖċƣШŊũŸĤċũШƓĲƨƣШĦŸƨƻƖŔƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШĲƣШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШ
ĲŰƣƖĲШũŸƣƚШĲƣШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚЮШxĲƚШ~Â]ÂШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШċƨƚƚŔШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖШĲŰШċĦĦŸƖĬȤĦċĬƖĲЯШĬĳƓũŸǃċŰƣШĬĲƚШ
ƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШƚĲũŸŰШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚЮ 

xĲƚШƓŔĿĦĲƚШĬĲШũċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĬŸŔƻĲŰƣШĲŰШƖĲƻċŰĦőĲШƚƓĳĦŔǯĲƖШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШěШċƣƣĲŔŰĬƖĲЯШũĲƚШŸƨƣŔũƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ
ĬĲШůĲƚƨƖĲƖШũĲƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĲƣШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƻċƖŔċƣŔŸŰШĬĲШƖĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰШĲŰШĦċƚШĬĲШ
ŰŸŰрƖĲƚƓĲĦƣШĬĲШĦĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚ.Ш9ĲũċШŔůƓũŔƕƨĲШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬĲШƚƨŔƻŔШĲƣШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШƓũƨƚШĲǂŔŊĲċŰƣƚШƕƨĲШƓŸƨƖШ
ƨŰШůċƖĦőĳШƓƨĤũŔĦШĦũċƚƚŔƕƨĲЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΠΤ 
 

ÅĲƣŸƨƖШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШтШũќĲǂĲůƓũĲШĬƨШ~Â]ÂШĬĲШũċШ7ŸƨƖŊŸŊŰĲр[ƖċŰĦőĲр9Ÿůƣĳ 

fũШƚќċŊŔƚƚċŔƣЯ ĬċŰƚШĦĲШĦċƚЯ ĬќƨŰШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШĬĲШĦŸůůċŰĬĲƚШƓŸƖƣĳШƓċƖШũĲШÉǃŰĬŔĦċƣШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĬĲШũќòŸŰŰĲЯШ
ċŊŔƚƚċŰƣШƓŸƨƖШũĲШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШƚĲƓƣШƚǃŰĬŔĦċƣƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰЯШċǯŰШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻĲƖШũċШůċŘƣƖŔƚĲШĬƨШ
ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲƚШfÅéEШƣŸƨƣШĲŰШĬĳũĳŊƨċŰƣШũċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰЯШũċШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШũċШŊĲƚƣŔŸŰШůŸŰĳƣŔƕƨĲШċŔŰƚŔШ
ƕƨĲШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĬĲШũċШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĳƣċŔƣШĬĲШŊċƖċŰƣŔƖШěШũќƨƚċŊĲƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШőċƨƣĲШƕƨċũŔƣĳЮ  

xĲШůċƖĦőĳШƓƖĲŰĬШũċШŉŸƖůĲШĬќƨŰШůċƖĦőĳШƓƨĤũŔĦШŊũŸĤċũШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĦŸŰĦũƨШƚŸƨƚШũċШŉŸƖůĲШĬќƨŰШċĦĦŸƖĬр
ĦċĬƖĲШĬќƨŰĲШĬƨƖĳĲШĬĲШƕƨċƣƖĲШċŰƚЯШċƚƚŸƖƣŔШĬќƨŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŉŸŰĬĳШƚƨƖШũĲШƣċƨǂШĬĲШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲЮ  

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШĦċŰĬŔĬċƣƚШŸŰƣШĳƣĳШĲŰШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШĦőċŘŰĲШĬĲШƻċũĲƨƖЯШũĲШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣШ
ƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШũċШƓċƖƣŔĲШůŸŰĳƣŔƕƨĲаШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШċƻĲĦШĬĲШƚŸũŔĬĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚЯШ
ĬќċƨƣƖĲƚШĳůĲƖŊĲŰƣƚШƻĲŰċŰƣШĬƨШůŸŰĬĲШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮ  

xĲƚШċĦƣĲƨƖƚШŸŰƣШƚƨШůŸŰƣƖĲƖШĬĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШĬĲШƓƖŔǂШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШċƻĲĦШƨŰĲШƓŸŰĬĳƖċƣŔŸŰШў ƣƖċƻċƨǂ џШƻƚШў ŉƖċŔƚШĬĲШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣ џШĬŔǭĳƖĲŰĦŔĳĲЮ  xĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬѣĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲƚШĦċŰĬŔĬċƣƚШĳƣċŔĲŰƣШƓċƖШċŔũũĲƨƖƚШƻċƖŔċĤũĲƚШ
ċƻĲĦШƨŰĲШĦĲƖƣċŔŰĲШĦŸŰƻĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШŸǭƖĲƚШƚƨƖШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬĲШũċШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĲƣШĬĲШũċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰЮ  

xĲШůċƖĦőĳШċШĲŰƚƨŔƣĲШĬŸŰŰĳШũŔĲƨШěШƨŰШĬĳĦŸƨƓċŊĲШƓċƖШĤŸŰШĬĲШĦŸůůċŰĬĲШĬĲШũċШůċŰŔĿƖĲШƚƨŔƻċŰƣĲа   

 

 ΦдΧдΥдЮxĲƚЮĦŸŰƣƖċƣƚЮůŔǂƣĲƚЮ 

xĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШůŔǂƣĲƚЯШƓƖĳƻƨƚШƓċƖШũĲШ9ŸĬĲШĬĲШũċШĦŸůůċŰĬĲШƓƨĤũŔƕƨĲШы99ÂьЯШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШƖĲŊƖŸƨƓĲƖШĬċŰƚШ
ƨŰШůĶůĲШĦŸŰƣƖċƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣǃƓĲƚШĬĲШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШƖĲũĲƻċŰƣШĬĲШƖĳŊŔůĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШыĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰЯШ
ůċƖĦőĳШƓƨĤũŔĦЯШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚШŸƨШŰŸŰьЮ 

ÂŸƨƖШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШƕƨĲũШƖĳŊŔůĲШċƓƓũŔƕƨĲƖЯШŸŰШƚĲШĤċƚĲШƚƨƖШũќŸĤŢĲƣШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬƨШĦŸŰƣƖċƣЯШĲŰШċŰċũǃƚċŰƣШƚċШǯŰċũŔƣĳШ
ŊũŸĤċũĲШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШũĲШƓŸŔĬƚШǯŰċŰĦŔĲƖШĬĲШĦőċƕƨĲШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰЮШ?ċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲƚШfÅéEЯШĦĲШƣǃƓĲШĬĲШĦŸŰƣƖċƣШ
ŸǭƖĲШƨŰĲШƻƖċŔĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳЯШŔũШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳƨŰŔƖШĬċŰƚШƨŰШƚĲƨũШůŸŰƣċŊĲШа 

- xĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƓŸƨƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШŔŰƣĲƖŰĲƚШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓƨĤũŔĦƚШыǰŸƣƣĲƚЯШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂьШб 

- xĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШŸƨƻĲƖƣƚШċƨШƓƨĤũŔĦЮ 

9ŸůůĲШũċШƓċƖƣŔĲШўШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШŸƨƻĲƖƣƚШċƨШƓƨĤũŔĦШџШƚĲƖċŔƣШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲЯШũĲШĦŸŰƣƖċƣШƚĲƖċŔƣШĲŰШƓƖċƣŔƕƨĲШ
ƕƨċũŔǯĳШĬĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰЮ 

xќŔŰƣĳƖĶƣШůċŢĲƨƖШаШĲŰШĦŸůĤŔŰċŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШũŸŊŔƕƨĲƚШыĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШҼШůċƖĦőĳШҼШƚĲƖƻŔĦĲƚьЯШũĲШĦŸŰƣƖċƣШƖĳĬƨŔƣШũĲШ
ƖŔƚƕƨĲШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖШĲƣШŉċĦŔũŔƣĲШũќċƣƣĲŔŰƣĲШĬќƨŰШĳƕƨŔũŔĤƖĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШũŔůŔƣċŰƣШċŔŰƚŔШũĲШ
ĤĲƚŸŔŰШĬĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚЮ 

ÂŸƨƖШċũũĲƖШƓũƨƚШũŸŔŰв  

fũШƓŸƨƖƖċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĶƣƖĲШĲŰƻŔƚċŊĲċĤũĲШĬĲШƖĲĦŸƨƖŔƖШěШĬĲƚШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚШůƨũƣŔрƚĲƖƻŔĦĲƚШĲŰШŔŰƣĳŊƖċŰƣШĬċŰƚШ
ũĲШĦŸŰƣƖċƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШўŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШĲƣШŰŸƖůċũĲƚџШěШũѣĲǂĳĦƨƣŔŸŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦЮШÑĲũШ
ƓŸƨƖƖċŔƣШ ĲŰШ ċũũĲƖШ ċŔŰƚŔШ ƓŸƨƖШ ŉċƻŸƖŔƚĲƖШ ũĲШ ƖĲĦŸƨƖƚШ ċƨǂШĳŰĲƖŊŔĲƚШ ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШыĦŸƨƓũċŊĲШfÅéEШтШ
ƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲьШƚŸƨƚШƖĳƚĲƖƻĲШĬќƨŰĲШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШǯŰċŰĦŔĿƖĲЮ  

  



ΠΥ 
 

ΟЮΡЮ ÄƨĲũШůŸŰƣċŊĲШƓŸƨƖШƕƨĲũШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ еШÖŰĲШũĲĦƣƨƖĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲ 
xĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůċŰŔĿƖĲƚШƻŔċШũċШƓċƚƚċƣŔŸŰШĬĲШůċƖĦőĳƚШƓƨĤũŔĦƚШĬĲШ
ƣƖċƻċƨǂШĲƣШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШĬĲШůċƖĦőĳƚШŊũŸĤċƨǂШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸƨШĬĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦЮ  

- xĲШ ůŸĬĿũĲШ ўůċƖĦőĳџШƓŸƖƣċŰƣШ ƚƨƖШ ĬĲƚ ƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШ ĬĲШ ƚĲƖƻŔĦĲƚ ĦŸŰƻŔĲŰƣШ ċƨǂШ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ƚŸƨőċŔƣċŰƣШŊċƖĬĲƖШƨŰШĦŸŰƣƖŻũĲШƣŸƣċũШƚƨƖШũĲƨƖШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШĬŔƚƓŸƚċŰƣШĬĲƚШ
ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШŔŰƣĲƖŰĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШĲƣШċĦĦĲƓƣċŰƣШĬѣċƚƚƨůĲƖШũѣŔŰƣĳŊƖċũŔƣĳШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШǯŰċŰĦŔĲƖƚ б 

- xѣċƓƓĲũШěШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШĬѣŔŰƣĳƖĶƣ ƚѣċƻĿƖĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШċĬċƓƣĳШċƨǂШƓĲƣŔƣĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШŸƨШċƨǂШ
ƓƖŸŢĲƣƚШƓŔũŸƣĲƚЯШŸǭƖċŰƣШƨŰĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƖċƓŔĬĲШċƻĲĦШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШũŔůŔƣĳĲƚЯШċƨШƓƖŔǂШ
ĬѣƨŰШĦŸŰƣƖŻũĲШƖĳĬƨŔƣШƚƨƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬѣĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰ б 

- xċ ĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШĦŸůƓƖŸůŔƚШĳƕƨŔũŔĤƖĳШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШ
ƣċŔũũĲШůŸǃĲŰŰĲЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĤĳŰĳǯĦŔĲƖШĬĲШũѣĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƓƖŔƻĳĲШƣŸƨƣШĲŰШĦŸŰƚĲƖƻċŰƣШƨŰШŰŔƻĲċƨШĬĲШ
ĦŸŰƣƖŻũĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉШƚƨƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲЮ xċШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШĬƨШĦŸŰƚƣċƣШĬĲШĦċƖĲŰĦĲШƓĲƨƣШŰĳċŰůŸŔŰƚШũċŔƚƚĲƖШ
ƓĲŰƚĲƖШƕƨĲШũĲШƖĲĦŸƨƖƚШěШũќ fÂШƚĲƖċШũĲШůŸĬĲШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳШƚƨƖШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚШŸƨШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċƨǂЯШ
ŰĲШƚĲƖċŔƣрĦĲШƕƨĲШƓŸƨƖШƚĲШũċŔƚƚĲƖШũĲШƣĲůƓƚШĬќċŊŔƖШĲŰШĬĲƨǂШƣĲůƓƚШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШůċƖĦőĳШ
ĬĲШũќċĦőċƣШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЮ  

ÂŸƨƖШċƨƣċŰƣЯШĦŸůůĲШũĲШƚŸƨũŔŊŰĲШĬĳŢěШũќ ƨƣŸƖŔƣĳШĬĲШũċШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШĬċŰƚШƚŸŰШċƻŔƚШĬĲШΞΜΞΠЯШŔũШĲƚƣШŉŸƖƣШěШƓċƖŔĲƖШ
ƕƨĲШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƖĲƚƣĲШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓŸƨƖШċĬƖĲƚƚĲƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƕƨċũŔƣĳШěШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƣċƖŔŉċŔƖĲƚШ
ċĤŸƖĬċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШŸƨШůŸŔŰƚШĬĲŰƚĲƚШƕƨŔШƖĲũĿƻĲŰƣШƓũƨƚШĬƨШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲƚШƚǃŰĬŔĦċƣƚШ
ĬќĳŰĲƖŊŔĲЮ  

fũШŔůƓŸƖƣĲШĬŸŰĦШĬĲШƚќŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖШƚƨƖШũĲƚШũĲƻŔĲƖƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШĲƣШǯŰċŰĦŔĲƖƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШĬĲƚШ
ƓƖŸŢĲƣƚШċƣƣƖċĦƣŔŉƚШĲƣШĦŸőĳƖĲŰƣƚШƕƨŔШũŔůŔƣĲƖċŔĲŰƣШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШ
ĬĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚЮ 



ΠΦ 
 

 ŔŰƚŔЯШƚŔШũќŸŰШĬƖĲƚƚĲШƨŰШĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШċĦƣƨĲũШĲƣШƨŰĲШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲШĦőŸŔǂШĬĲƚШůŸŰƣċŊĲƚШ
ĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũƚШƓċƖШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШũċШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰШƚĲƖċŔƣШũċШƚƨŔƻċŰƣĲ а  

 

  



ΡΜ 
 

ΠЮ ÂƖĳĦŸŰŔƚċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲǭŔĦŔĲŰƣƚ 

ΠЮΝЮ xĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШůċƖĦőĳШыŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШĲƣШǯŰċŰĦŔĲƖƚь 
xĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШůċƖĦőĳШƚŸŰƣШĦŸŰŉƖŸŰƣĳƚШěШĬĲƚШċũĳċƚШĲƣШĬĲƚШŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲƚШƚƨƖШũĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬĲШũĲƨƖƚШ
ċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲШũќfÅéEЮШxќƨŰĲШĬĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШůċŢĲƨƖĲƚШƻŔƚрěрƻŔƚШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓƨĤũŔĦƚШũŸĦċƨǂШĲƚƣШ
ĬĲШĤĳŰĳǯĦŔĲƖШĬќƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШƚƨƖШũĲƨƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШĲŰШĦŸŰĦĲƻċŰƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƓƨĤũŔĦƚрƓƖŔƻĳƚШěШ
ƨŰĲШĳĦőĲũũĲШƚƨǭŔƚċŰƣĲШĲƣШĲŰШũĲƻċŰƣШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШěШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣƚЮ   

 

 xĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШůċƖĦőĳШƖĲĦŸůůċŰĬĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰĲШƚƣċĤŔũŔƣĳШĬƨШĦċĬƖĲШŰċƣŔŸŰċũШĬĲШƚŸƨƣŔĲŰа   

- ÂĳƖĲŰŰŔƣĳШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲ ĬƻĲŰŔƖ ċƨрĬĲũěШĬĲШΞΜΞΤ б 
- éŔƚŔĤŔũŔƣĳШƚƨƖШũĲШůċŔŰƣŔĲŰШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШũċШÑfÅÖEÅÑШыĲƣШƓũƨƚШƣċƖĬШĬĲШũќfÅf99ьШċǯŰШĬќĲŰШŉċŔƖĲШƨŰĲШ
ƚŸƨƖĦĲШĬĲШƖĲƻĲŰƨƚШůŸĬĳũŔƚċĤũĲШĬċŰƚШƨŰШƓũċŰШĬќċǭċŔƖĲƚЮ 

 

ΠЮΞЮ xĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШěШƚƨŔƻƖĲ 
xѣŸƨƣŔũШĬĲШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШƓĲƖůĲƣШĬĲШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШƖċƓƓŸƖƣƚШĬѣĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЯШĦŸŰƣĲŰċŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШа  

¶ ÅĲŰĬƖĲШĦŸůƓƣĲШĬƨШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШƖĳƚĲċƨШаШŰŸůĤƖĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲƚЯШƣċƨǂШĬĲШƖĳƨƚƚŔƣĲШěШũċШ
ƖĲĦőċƖŊĲЯШĬŸŰŰĳĲƚШĬѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШfÅéEЯШƣċƨǂШĬѣŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЯШĬƨƖĳĲƚШĲƣШĳŰĲƖŊŔĲƚШĦŸŰƚŸůůĳĲƚЯШ
ƖĲĦĲƣƣĲƚШŊĳŰĳƖĳĲƚЯШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲ б 



ΡΝ 
 

¶ ~ĲƚƨƖĲƖШũċШƖŸĤƨƚƣĲƚƚĲШĬƨШƖĳƚĲċƨШаШŰŸůĤƖĲƚШĬĲШƓċŰŰĲƚЯШŰŸůĤƖĲШĬѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƖĳċũŔƚĳĲƚЯШ
ƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċŰŰĲƚЯШƣċƨǂШĬĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳЯШĬĳũċŔƚШĬѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШĬƨƖĳĲƚШĬĲШƖĳċĦƣŔŸŰЮ  

xċШũŔƚƣĲШĬѣŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШǯŊƨƖċŰƣШċƨШĦŸŰƣƖċƣШƚĲƖċШěШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШĲƣШěШƻċũŔĬĲƖШĲŰƣƖĲШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖШfÅéEШĲƣШũċШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШĲŰШŊċƖĬċŰƣШěШũќĲƚƓƖŔƣШũĲƚШŊƖċŰĬƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲƓĿƖĲШƚƨŔƻċŰƣƚа   

ÉŸƨƖĦĲלжЮƖĲƣŸƨƖЮĬѢĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЮÑċĦƣŔƚЮфЮfŰũŸ ё fÂ фЮĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚђ  
 

ΠЮΟЮ ]ċƖċŰƣŔƖШƨŰĲШĲǂĦĲũũĲŰƣĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШ 
?ċŰƚШũĲƚШĤŸŰŰĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĦŸŰƚƣċƣĳĲƚЯШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĲƚƣШũċШƓũƨƓċƖƣШĬƨШƣĲůƓƚШċƚƚƨƖĳШΞΠőоΞΠШƣŸƨƚШ
ũĲƚШŢŸƨƖƚШĬĲШũѣċŰŰĳĲШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШƣǃƓĲШĬќfÅéEШĬċŰƚШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚШа  

- xѣŔƣŔŰĳƖċŰĦĲШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲаШŊċƖċŰƣŔƖЯШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŰŸŰШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŸŔƖĲƚЯШũѣċĦĦĿƚШěШũċШ
ƖĲĦőċƖŊĲШĲƣЯШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣЯШũĲШƓċŔĲůĲŰƣШċǭĳƖĲŰƣШƓċƖШũѣŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲШĬĲШƣŸƨƣШŸƓĳƖċƣĲƨƖШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШ
ƕƨŔШĲŰШŉċŔƣШũċШĬĲůċŰĬĲ б 

- xќĲǂƓũŸŔƣċŰƣШfÅéEШĦŸŰŰĲĦƣĲШƚĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШěШƨŰĲШƓũċƣĲŉŸƖůĲШĬќŔŰƣĲƖŸƓĳƖċĤŔũŔƣĳ б 
- xċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШ ĬĲƚШ ƓŸŔŰƣƚШ ĬĲШ ƖĲĦőċƖŊĲШĲƚƣШ ƖĲũċǃĳĲШ ĲŰШ ƣĲůƓƚШ ƖĳĲũШ ƚƨƖШ ƨŰĲШ ƓũċƣĲŉŸƖůĲШ
ĬѣŔŰƣĲƖŸƓĳƖċĤŔũŔƣĳЮШxĲƚШƣċƨǂШĦŔĤũĲШĬĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШƻŸŰƣШĬĲШΦΜШӖШěШΦΦШӖШƚĲũŸŰШũĲƚШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚШ
ĲƣШũċШŉċĦŔũŔƣĳШĬќċĦĦĿƚШċƨǂШfÅéEЮ   

xĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĬŸŔƣШƓċƖШċŔũũĲƨƖƚШĶƣƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШĲŰШŔŰƣĳŊƖċŰƣШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƓƖĳƖĲƕƨŔƚШƚƨŔƻċŰƣƚа   



ΡΞ 
 

ΡЮ xŔŊŰĲƚШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШĲƣШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШċĦĦĳũĳƖĲƖШĲƣШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũĲƚШ
ƓƖŸŢĲƣƚШfÅéEШĬċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚ  

xċШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲƚШfÅéEШƖĲƓŸƚĲШċƨƣċŰƣШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШůŸŰƣċŊĲƚШƕƨĲШƚƨƖШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲƚШ
ċĦƣĲƨƖƚШƓƨĤũŔĦƚШěШŸƖŊċŰŔƚĲƖЯШĦŸŸƖĬŸŰŰĲƖШĲƣШƓŔũŸƣĲƖШũќċĦƣŔŸŰШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲЮШ 

9ĲƣƣĲШƓċƖƣŔĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШĲƣШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШĬĲƚƣŔŰĳĲƚШěШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШ
ũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲШũќċĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲЯШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШfÅéEШĲƣШŊċƖċŰƣŔƖШƨŰШċĦĦĿƚШĳƕƨŔũŔĤƖĳШěШũċШƖĲĦőċƖŊĲШƚƨƖШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮ 

 

 

  



ΡΟ 
 

xŔŊŰĲШ?ŔƖĲĦƣƖŔĦĲШΝШтШÖŰĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĦũċƖŔǯĳĲШĲƣШĦŸŸƖĬŸŰŰĳĲ 
§ĤŢĲĦƣŔŉШаШůŔĲƨǂШċƖƣŔĦƨũĲƖШũĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШĲƣШũĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШċǯŰШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĬĳũċŔƚЯШĳƻŔƣĲƖШ
ũĲƚШŔŰĦŸőĳƖĲŰĦĲƚШĲƣШċĦĦĳũĳƖĲƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШfÅéEШěШũќĳĦőĲũũĲШũŸĦċũĲЮ 

 

§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰЮΤЮшЮ~ŔĲƨǂЮċƖƣŔĦƨũĲƖЮũĲƚЮĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚЮfÅéEеЮƻŸŔƖŔĲЮĲƣЮƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣ 
9ŸŰƚƣċƣ 

ÂŸƨƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓƨĤũŔĦƚЯШƓƖŸĬƨŔƖĲШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĲǭŔĦŔĲŰƣĲШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬќfÅéEШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШũќċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШĬĲШ
ĬĲƨǂШƣǃƓĲƚШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲа   

- xċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШfÅéEШƣĲũũĲШƕƨĲШĬĳĦƖŔƣĲШċƨШxΞΞΞΠрΟΤШĬƨШ9]9Ñ б 
- xċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШƻŸŔƖŔĲШƣĲũũĲШƕƨĲШĬĳĦƖŔƣĲШċƨШ9]ΟÂЯШƻŸŔƖĲШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬƨШůċŔƖĲШыƓċƖШ
ĲǂĲůƓũĲШƻĲƖĤċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƻĲŰƣŸƨƚĲьЮ  

§ƖШũċШůċƨƻċŔƚĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĬĲƨǂШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШƓĲƨƣШƓƖŸĬƨŔƖĲШĬĲƚШŔŰĲǭŔĦċĦŔƣĳƚШĲƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸƨƚр
ŸƓƣŔůċƨǂЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲа   

- ÖŰĲШ ĦŸůůƨŰĲШ ƓĲƨƣШ ĶƣƖĲШ ƚŸũũŔĦŔƣĳĲШ ƓċƖШ ƨŰШ ŸƓĳƖċƣĲƨƖШ fÅéEШ ƓŸƨƖШ ċĦĦŸƖĬĲƖШ ĬĲƚШ ċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚШ
ĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬƨШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬĲШƣŸƨƣШĦċĬƖĲШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШƓċƖШũќċƨƣŸƖŔƣĳШĦŸůƓĳƣĲŰƣĲШ
ĲŰШfÅéEШыÉǃŰĬŔĦċƣШĬќEŰĲƖŊŔĲШƓċƖШĲǂĲůƓũĲь б 

- ÖŰĲШ ĦŸůůƨŰĲШ ŸƨШ ƨŰШ EÂ9fШ ƓĲƨƻĲŰƣШ ƖĲŉƨƚĲƖШ ũќċĦĦĿƚШ ċƨШ ĬŸůċŔŰĲШ ƓƨĤũŔĦШ ƓŸƨƖШ ĬĲƚШ ƓƖŸŢĲƣƚШ
ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШfÅéEШƓŸƨƖƣċŰƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЮ  

 

§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚоũŔŊŰĲƚШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖ ũќċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШěШũċШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬĲШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲа   

- ыΝьШ]ĳŰĳƖċũŔƚĲƖ ũĲƚШƣƖċŰƚŉĲƖƣƚШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШfÅéEШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƻĲƖƚШƨŰШĳĦőĲũŸŰШċĬċƓƣĳШаШ
EÂ9fЯШÉ?EШŸƨШÉ~§ б 

- ыΞьШ~ĲŰĲƖШƨŰĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШƓŸũŔƣŔƕƨĲШċůŸŰƣШтШċƻċŰƣШũĲШũċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШ fÂШŸƨШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШтШƓŸƨƖШ
ƨŰШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲƚШfÅéEШƓũƨƚШƖċƓŔĬĲШб  

- ыΟьШ[ċƻŸƖŔƚĲƖШƨŰШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƨŰŔŉŸƖůĲШƓċƖШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŸƨШƓċƖШƣǃƓĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣШб  
- ыΠьШÉĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШũĲƚШĳũƨƚШƚƨƖШƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШĲǭŔĦċĦĲШĬĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШĬѣŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШƚƓŸŰƣċŰĳĲƚЮ   

 

Τд ]ĳŰĳƖċũŔƚĲƖ ũĲƚЮƣƖċŰƚŉĲƖƣƚЮĬĲЮĦŸůƓĳƣĲŰĦĲЮfÅéEЮĬĲƚЮĦŸůůƨŰĲƚЮƻĲƖƚЮƨŰЮĳĦőĲũŸŰЮ
ċĬċƓƣĳЮжЮEÂ9fеЮÉ?EЮŸƨЮÉ~§ ж 

xċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШfÅéEШĲƚƣШƓƖĳƻƨĲШƓċƖШũќċƖƣŔĦũĲШxЮШΞΞΞΠрΟΤШĬƨ 9]9ÑЮШEũũĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШěШ
ĦċƖċĦƣĿƖĲШŸƓƣŔŸŰŰĲũШĬĲƚШEÂ9fЯШƚǃŰĬŔĦċƣƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШŸƨШƚǃŰĬŔĦċƣƚШůŔǂƣĲƚШŸƨƻĲƖƣƚЮ  

9ĲƓĲŰĬċŰƣШĲũũĲШċƓƓċƖċŔƣШĦŸůůĲШƨŰШƓƖĳċũċĤũĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũШěШƣŸƨƣĲШċĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШĬĲШůċŔũũċŊĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ĲŰШfÅéEċǯŰШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШěШũќċƨƣŸƖŔƣĳШƓŸƖƣċŰƣШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШÉ?fÅéEШĬќċƚƚƨƖĲƖШũċШĤŸŰŰĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĲƣШ
ƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƚƨƖШƣŸƨƣШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШfũШĲƚƣШĬŸŰĦШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШ
ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ  

9ĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШũŸŰŊШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĲƣШĬŸŔƣШĬŸŰĦШ
ĦŔĤũĲƖШĲŰШƓƖŔŸƖŔƣĳШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШċǃċŰƣШƨŰШĲŰŢĲƨШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƓũƨƚШůċƖƕƨĳЮШxĲƚШƣƖċŰƚŉĲƖƣƚШĬĲШ
ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШfÅéEШƚŸŰƣШĲŰĦŸƖĲШƣƖŸƓШƓċƖƣŔĲũƚШƚƨƖШƨŰШůĶůĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ  

Υд ÖŰĲЮĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰЮƓŸũŔƣŔƕƨĲЮċůŸŰƣЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЮёċƻċŰƣЮũĲЮũċŰĦĲůĲŰƣЮĬĲƚЮ fÂЮŸƨЮĬĲƚЮ
ĦŸŰƣƖċƣƚђЮƓŸƨƖЮƨŰЮĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣЮĬĲЮĤŸƖŰĲƚЮƓũƨƚЮƖċƓŔĬĲд   



ΡΠ 
 

xĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШĬĲШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШfÅéEШŰќŔůƓũŔƕƨċŰƣШƓċƚШũĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШĬĲШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШƻŸŔƖŔĲЯШŔũШŉċƨƣШƚќċƚƚƨƖĲƖШ
ƕƨќƨŰĲШŉŸŔƚШũĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШĬĲШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĲǭĲĦƣŔŉЯШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƚŸŔĲŰƣШƓũĲŔŰĲůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШ
ũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũċШƻŸŔƖŔĲШĲŰШfÅéEШƚƨƖШũĲƨƖШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ   

fũШƚќċŊŔƣШĬќŔŰĦŔƣĲƖШũĲƚШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШfÅéEШěШƚǃƚƣĳůċƣŔƚĲƖШũĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШ
ũŸĦċũĲШƓŸƨƖШŉċĦŔũŔƣĲƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚа   

- 9ƖĳĲƖШƨŰШĲƚƓċĦĲШĬĲШĬŔċũŸŊƨĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШыĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЯШƖĳŊŔŸŰƚЯШFƣċƣЯШ
ĲƣĦЮьШċƻċŰƣШũĲШũċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШĬќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШы fÂЯШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШŸƨШůċƖĦőĳƚШƓƨĤũŔĦƚь б 

- fĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚЯШŉŸŰĦŔĲƖƚШŸƨШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШċƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲƚШfÅéE б 
- cċƖůŸŰŔƚĲƖШũĲƚШƻŔƚŔŸŰƚШĲƣШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШũĲƚШĤũŸĦċŊĲƚШĲŰШċƻċũЮ 

ÅĲƣŸƨƖШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШтШĲǂĲůƓũĲШĬĲШũċШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШůĲŰĳĲШƓċƖШũĲШÉfEfxШΟΤШĲŰШfŰĬƖĲрĲƣрxŸŔƖĲ 

EŰШċůŸŰƣШĬĲШƚŸŰШ fÂЯШũĲШÉfEfxШΟΤШċШĳƣċĤũŔШƨŰĲШũċƖŊĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚЯШĬĲƚШEÂ9fШĲƣШĬƨШ
ĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ 9ĲƚШċĦƣĲƨƖƚ ŸŰƣШĳƣĳШŔŰƻŔƣĳƚШěШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĬƨШŉŸŰĦŔĲƖШƓƨĤũŔĦШƕƨŔШƚĲƖċШůŔƚШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĦċŰĬŔĬċƣƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќ fÂа   

- éŸŔƖŔĲШůĳƣƖŸƓŸũŔƣċŔŰĲЯШĦŸůůƨŰċũĲЯШĬĲƚШEÂ9f б 
- ÂċƖťŔŰŊƚШŰŸŰрĤċƖƖŔĿƖĳƚШыĦŸůůƨŰċƨǂоEÂ9fьЯШƓċƖťŔŰŊƚШĲŰШŸƨƻƖċŊĲ б 
- fĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲШĬƨШŉŸŰĦŔĲƖ б 
- fĬĲŰƣŔǯĲƖШƚŔШũĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲƚƣШƓċǃċŰƣШŸƨШŊƖċƣƨŔƣЮ 

ÂŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĬĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲƚШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƚƨƖШũĲƨƖƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЯШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШ
ƓƖĲŰċŰƣĲƚШƚĲШƚŸŰƣШƖĳƨŰŔĲƚШƚƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШĬќċƻƖŔũШěШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΠЮШxĲƚШEÂ9fШĲƣШũĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШŸŰƣШƖĲĩƨШƨŰĲШ
ƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĲǂƓũŔƕƨċŰƣШũċШĬĳůċƖĦőĲШĲƣШƨŰĲШƣƖċůĲШĬĲШǯĦőŔĲƖШEǂĦĲũШěШƖĲůƓũŔƖШƓŸƨƖШƖĲŰƚĲŔŊŰĲƖШũĲƚШƚŔƣĲƚШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰƚЮ   

9ĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШěШĦőċƕƨĲШĦŸůůƨŰĲШĬĲШа  

- éċũŔĬĲƖШũĲƚШĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚШƓƖŸƓŸƚĳƚШĬċŰƚШũĲШÉ?fÅéEб  
- ÂƖŸƓŸƚĲƖШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШũŔĲƨǂШĬќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰĲŰШƓƖĲŰċŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШũċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШċƻĲĦШƨŰШƓŸƚƣĲШĬĲШ
ƚŸƨƖĦĲЯШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣб  

- ÂƖŔŸƖŔƚĲƖШũĲƚШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣƚШƚĲũŸŰШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬĲƚШĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚЮ  

ÖŰШĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШƚŔƣĲƚШŸŰƣШĳƣĳШũŔƚƣĳƚШċƻĲĦШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĲƣШũĲШƣǃƓĲШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƚŸƨőċŔƣĳƚЮШ
ǯŰШĬĲШƚĲШĦŸŰŉŸƖůĲƖШċƨǂШĲƚƣŔůċƣŔŸŰƚШĬƨШÉ?fÅéEЯШƨŰĲШƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣƚШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШƓŸƨƖШ

ĦőċƕƨĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ   

Φд [ċƻŸƖŔƚĲƖЮƨŰЮĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮƨŰŔŉŸƖůĲЮƓċƖЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮŸƨЮƓċƖЮƣǃƓĲЮĬĲЮƓƖŸŢĲƣд  

fũШƚќċŊŔƣШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲШ9§?ÂШőċƖůŸŰŔƚĳƚШƕƨŔШƚĲƖŸŰƣШĲŰƚƨŔƣĲШċĬŸƓƣĳƚШƓċƖШƣŸƨƚШũĲƚШ
ŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШĬĲШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦШĬċŰƚШũĲƨƖƚШŊƖċŰĬƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚаШĬƨƖĳĲЯШĲǂĦũƨƚŔƻŔƣĳЯШŢŸƨŔƚƚċŰĦĲШĬƨШĬŸůċŔŰĲШ
ŸĦĦƨƓĳЯШũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚЯШŰŔƻĲċƨǂШĬĲШƖĲĬĲƻċŰĦĲЯШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƖĳƚŔũŔċƣŔŸŰЯШĲƣĦЮ 

ÖŰĲШŉŸŔƚШĦĲƚШŊƖċŰĬƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШőċƖůŸŰŔƚĳƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШĬĲШĬŸůċŔŰĲЯШũĲƚШŊċŔŰƚШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШ
ĬĳũċŔƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚЮ  

Χд ÉĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖЮ ũĲƚЮ ĳũƨƚЮ ƚƨƖЮ ƨŰĲЮ ŊĲƚƣŔŸŰЮ ĲǭŔĦċĦĲЮ ĬĲƚЮ ĬĲůċŰĬĲƚЮ ĬѩŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЮ
ƚƓŸŰƣċŰĳĲƚд  

xĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШũќŸĤŢĲƣШĬĲШƚŸũũŔĦŔƣċƣŔŸŰƚШƚƓŸŰƣċŰĳĲƚШĬĲШũċШƓċƖƣШĬќŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШfÅéEШƓŸƨƖШ
ċĦĦĳĬĲƖШċƨШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦЮШ9ĲƚШƚŸũũŔĦŔƣċƣŔŸŰƚШƚƓŸŰƣċŰĳĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƓĲƖƣƨƖĤĲƖШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШ
ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲŰŊċŊĳƚШĲƣШĶƣƖĲШĦŸŰƣĲƚƣĳĲƚШƚŔШĲũũĲƚШŰĲШŉŸŰƣШƓċƚШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШůŔƚĲШĲŰШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШƓċƖШũċШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮ   

xċШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰШĬƨШũŔƻƖĲШĤũċŰĦШĲƚƣШĬќŔŰĦŔƣĲƖШũĲƚШůċŔƖĲƚ ě ŔůƓũŔƕƨĲƖШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШũĲШƓŸƖƣĲƨƖШĬƨШ
É?fÅéEШĬċŰƚШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲШĦĲƚШĬĲůċŰĬĲƚЮ   

 

 



ΡΡ 
 

.ШƖĲƣĲŰŔƖ 

- ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШƣƖċŰƚŉĲƖƣƚШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШfÅéEШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƻĲƖƚШƨŰШĳĦőĲũŸŰШċĬċƓƣĳШаШEÂ9fЯШÉ?EШ
ŸƨШÉ~§  

- ÖŰĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШƓŸũŔƣŔƕƨĲШċůŸŰƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШыċƻċŰƣШũĲШũċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШ fÂШŸƨШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚьШƓŸƨƖШƨŰШ
ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШĤŸƖŰĲƚШƓũƨƚШƖċƓŔĬĲШб  

- [ċƻŸƖŔƚĲƖШƨŰШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƨŰŔŉŸƖůĲШƓċƖШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŸƨШƓċƖШƣǃƓĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣШб  
- ÉĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШũĲƚШĳũƨƚШƚƨƖШƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШĲǭŔĦċĦĲШĬĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШĬѣŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШƚƓŸŰƣċŰĳĲƚ   

 

9ŸƫƣШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲШĲƚƣŔůĳ  

xĲШĦŸƫƣШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲ ŰќĲƚƣШƓċƚШĲǂĦĲƚƚŔŉ ыƕƨĲũƕƨĲƚШĬŔǍċŔŰĲƚШĬĲШťқШƓċƖШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲьЯШĬċŰƚШũċШůĲƚƨƖĲШŸƮШŔũШŰĲШ
ŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƕƨќƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬќċŰŔůċƣŔŸŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮ  

 

§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰЮΥЮшЮĦƣƨċũŔƚĲƖЮũĲƚЮÉ?fÅéEЮƓŸƨƖЮƓŔũŸƣĲƖЮũċЮƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲЮΥΣΥΫцΥΣΦΨ   
9ŸŰƚƣċƣ 

xĲƚШÉ?fÅéEШƚŸŰƣШƖĲŰĬƨƚШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨƖċĤũĲЮШxĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШ
ĬĲƚШfÅéEШĬŸŔƣШĶƣƖĲШŸƖŊċŰŔƚĳЯШƓũċŰŔǯĳШĲƣШĦŸŸƖĬŸŰŰĳШĬċŰƚШĦőċƕƨĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШxĲШƚĦőĳůċШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШĬŸŰŰĲШěШũċШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШŸƨШěШũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƨŰШƖŻũĲШĬĲШĦőĲŉШĬќŸƖĦőĲƚƣƖĲШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũќŸǭƖĲШĬĲШ
ƖĲĦőċƖŊĲШŸƨƻĲƖƣĲШċƨШƓƨĤũŔĦШƚƨƖШƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШƓŸƨƖШċĤŸƨƣŔƖШěШƨŰĲШŸǭƖĲШа  

- 9ŸŸƖĬŸŰŰĳĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШůċŘƣƖĲƚШĬќŸƨƻƖċŊĲШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШƓƖŔƻĳƚ б 
- 9ŸőĳƖĲŰƣĲШċƻĲĦШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũѣċŔƖШĲƣШĬƨШĦũŔůċƣЯШ
ĬѣƨƖĤċŰŔƚůĲШĲƣШĬѣĳŰĲƖŊŔĲ б 

- ĬċƓƣĳĲШěШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƓŸƨƖШũĲШƣƖċǯĦШũŸĦċũШŸƨШĬĲШƣƖċŰƚŔƣЮ  

 

ÂŸŔŰƣШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦĲШтШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШfÅéEШĲƣШÉ?fÅéE 

xċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĬĲШĦƖĳċƣŔŸŰШĲƣШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƓŸƨƖШƻĳőŔĦƨũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШ
ыfÅéEьШĬĳĦƖŔƣĲШċƨШƓƖĲůŔĲƖШċũŔŰĳċШĬĲШũѣċƖƣŔĦũĲШxЮШΞΞΞΠрΟΤШĬƨШ9]9ÑШĲƚƣШŔŰŔƣŔċũĲůĲŰƣШƨŰĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШ
ĦŸůůƨŰċũĲЯШƚċƨŉШĬċŰƚШũĲШĦċƚШĬĲƚШůĳƣƖŸƓŸũĲƚШĲƣШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƨƖĤċŔŰĲƚШƕƨŔШĲǂĲƖĦĲŰƣШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲůĲŰƣШ
ĦĲƣƣĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲЮ  

9ĲƣƣĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƣƖċŰƚŉĳƖĳĲШƓċƖШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚЯШĲŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬƨШĬĲƨǂŔĿůĲШċũŔŰĳċШĬĲШũѣċƖƣŔĦũĲШ
xЮШΞΞΞΠрΟΤШĬƨШ9]9ÑШċƨǂШEÂ9fЯШċƨǂШ §?EЯШċƨǂШ §~Ю  

ÉƨƖШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬŸŰŰĳЯШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĬќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬќƨŰШÉ?fÅéEШƖĲƻŔĲŰƣШĬŸŰĦШěШũќĳĦőĲũŸŰШƚƨƓƖċр
ĦŸůůƨŰċũШĦŸůƓĳƣĲŰƣШƓŸƨƖШĦƖĳĲƖШĲƣШĲŰƣƖĲƣĲŰŔƖШĬĲƚШfÅéEЯШũŸƖƚƕƨĲШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШċШĳƣĳШƣƖċŰƚŉĳƖĳĲШƓċƖШũċШ
ĦŸůůƨŰĲЮ  

 

.ШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШΝΞΝШÉ?fÅéEШŸŰƣШĳƣĳШĲŰŊċŊĳƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŉƖċŰĩċŔƚЯШƣƖĿƚШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШ
ƓċƖШĬĲƚШ §?EЮ   

  



ΡΣ 
 

 

 §ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚоũŔŊŰĲƚШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚ 

ÂũƨƚШĬќƨŰĲШĦĲŰƣċŔŰĲШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШŸŰƣШĬĳŢěШĳũċĤŸƖĳШũĲƨƖШÉ?fÅéEЯШƚŸƨƻĲŰƣШĲŰƣƖĲШΞΜΞΜШĲƣШΞΜΞΟ, ĬċŰƚШƨŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣĲШƣƖĿƚШĳƻŸũƨƣŔŉЯШŔũШĬĲƻŔĲŰƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬќċĦƣƨċũŔƚĲƖШĦĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШŰŸƨƻĲċƨǂШ
ĲŰŢĲƨǂШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĲƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШƣĲŰĬƖĲШƻĲƖƚШƨŰĲШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШƣŸƣċũĲШ
ĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƓċƖШĬĲƚШÉ?fÅéEЮ  

9ĲƣƣĲШċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬŸŔƣШƚќŔŰƚĦƖŔƖĲШĬċŰƚШƨŰĲШƻŔƚŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШƖĲŰŸƨƻĲũĳĲЯШċƖƣŔĦƨũĳĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШƣƖŸŔƚШŢċũŸŰƚШ
ĦũĳƚШаШΞΜΞΥЯШΞΜΟΜШĲƣШΞΜΟΡЮШ9ĲƚШĳĦőĳċŰĦĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШěШĬĲƚШĳƣċƓĲƚШůċŢĲƨƖĲƚШĬĲШũċШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШĬƨШ
ƓċƖĦШċƨƣŸůŸĤŔũĲЯШěШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳЯШĲƣШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĲƨƖŸƓĳĲŰƚШĬĲШŰĲƨƣƖċũŔƣĳШĦċƖĤŸŰĲЮШ
fũШĲƚƣШĬŸŰĦШĲƚƚĲŰƣŔĲũШƕƨĲШĦőċƕƨĲШƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШÉ?fÅéEШтШƚǃŰĬŔĦċƣƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲЯШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳƚЯШůĳƣƖŸƓŸũĲƚШ
тШƖĳĳƻċũƨĲШƚĲƚШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚЯШĲŰШŔŰƣĳŊƖċŰƣШũĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚƨƖШũĲШƓċƖĦШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚЯШũĲƚШǰƨǂШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШ
ũĲƚШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШũĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚЮ  

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũќċƣƣĲŔŰƣĲШĬĲШĦĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШŰĲШƓĲƨƣШƖĲƓŸƚĲƖШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШƚƨƖШĬĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШũŸĦċũĲƚШŔƚŸũĳĲƚЮШfũШĲƚƣШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ ĬќŔůƓŸƚĲƖШ ĬĲƚШ ƖĿŊũĲƚШ ĬĲШ ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШ ũĲƚШ ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣƚШ ƓƨĤũŔĦƚШ ĲƣШ ƓƖŔƻĳƚЮШ xĲƚШ
ŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШĦŸŰĦĲŰƣƖĳƚШƚƨƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШƖĲŰƣċĤũĲƚЯШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШŔŰƣĳŊƖĳƚШĬċŰƚШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШĬĲШ
ůċŔũũċŊĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĳƕƨŔũŔĤƖĳЮШxĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЯШƕƨċŰƣШěШĲũũĲƚЯШĬŸŔƻĲŰƣШƓŸƨƻŸŔƖШƚќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШĬĲƚ ŸƨƣŔũƚШĬĲШ
ƖĳŊƨũċƣŔŸŰЯШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШũĲƚШĬŸƨĤũŸŰƚЯШũĲƚШǍŸŰĲƚШĤũċŰĦőĲƚШŸƨШũĲƚШ
ŔŰĦŸőĳƖĲŰĦĲƚШĬќƨƚċŊĲЮ  

9ĲƣƣĲШ ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШ ĬŸŔƣШ ċƨƚƚŔШ ƚќċƓƓƨǃĲƖШ ƚƨƖШ ĬĲƚШƚƣċŰĬċƖĬƚШ ŰċƣŔŸŰċƨǂШĲŰШ ůċƣŔĿƖĲШ ĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЯШ
ĬќŔŰƣĲƖŸƓĳƖċĤŔũŔƣĳЯШĬĲШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲЮШEũũĲШĬŸŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШƨŰĲШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚЯШƨŰĲШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚЯШĲƣШƨŰĲШŊċƖċŰƣŔĲШĬќċĦĦĿƚШĳƕƨŔƣċĤũĲШěШũċШƖĲĦőċƖŊĲШƓŸƨƖШ
ƣŸƨƚШũĲƚШĦŔƣŸǃĲŰƚЯШƕƨĲũШƕƨĲШƚŸŔƣШũĲƨƖШũŔĲƨШĬĲШƖĳƚŔĬĲŰĦĲЮШÖŰШÉ?fÅéEШċĦƣƨċũŔƚĳШċƻĲĦШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬƨШůċƖĦőĳШ






























